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BOLUM I

Kurumsal Profil

T-Bank, Turkiye’nin farkli bdlgelerine yayllmis 27 subesi ve 535 calisaniyla,
musterilerinin intiyac ve beklentilerine uygun butik bankacilik ¢ozimleri

sunmaktadir.

Klresel, bolgesel ve yerel ekonomiyi
cok yakindan takip eden T-Bank, elde
ettigi bilgi birikimini, geng, dinamik ve
tecrlbeli kadrosu sayesinde igleyerek
musterilerinin kullanabilecegi hale
getirmektedir.

Ana hissedarlarinin genis muhabir
banka agini 6nemli bir rekabet
ustinltgune donusttren T-Bank, gucli
finansal yapisi ve musteri intiyaclarini
tam olarak karsilayan Grun ve hizmetleri
ile Turk bankacilik sektorintn gtven
veren kurumlarindan biri olmayi
surdurmektedir.




T-Bank, gUclu
sermaye yapisi ve 0z
kaynaklari, yuksek
yetkinlige sahip
calisanlar ve Ust dlzey
teknolojik altyapisl

ile tim paydaslari

icin katma deger
yaratmaya devam
etmektedir.
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2013 vilinda kredi portfoyunu blUylUtmeye devam eden
T-Bank, etkin operasyonel yonetim ve basaril finansal
planlama sonucunda karint %13 oraninda artirmigtir.

Ozet Finansal Bilgiler

Ozet Finansal Bilgiler (bin TL, bin ABD dolari)

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Degisim
TL ABD Dolari TL ABD Dolan %
Toplam Aktifler 4.111.263 1.911.149 2.966.250 1.663.349 39%
Kredi Portfoyu (net) 2.668.288 1.240.372 2.016.910 1.130.999 32%
Kredi Portfoyu (orit) 2.704.664 1.257.282 2.052.378 1.150.888 32%
Menkul Kiymetler clizdani (net) 604.824 281.157 350.091 196.316 73%
Bankalar/Para piyasasindan Alacaklar 356.412 165.681 249.551 139.938 43%
Toplam Mevduat 2.837.137 1.318.862 2.149.313 1.205.245 32%
Alinan Krediler 216.995 100.872 132.495 74.298 64%
Ozkaynaklar 539.806 250.933 366.604 205.576 47%
Garanti ve Kefaletler 1.681.382 781.602 1.078.909 605.007 56%
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 Degisim
Net Faiz Geliri 120.455 55.994 110.069 61.722 9%
Net Komisyon Geliri 22.280 10.357 21.795 12,222 2%
Vergi Oncesi Kar 20.127 9.356 17.859 10.015 13%
Net Kar 14.401 6.694 12.709 7.127 13%
Ozet Finansal Oranlar
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Sermaye Yeterlilik Orani 15,85% 15,85%
Krediler/Mevduat 94,05% 93,84%
Krediler/Toplam Aktifler 64,90% 68,00%
Likit Aktifler/Toplam Aktifler (*) 22,59% 18,66%
Takipteki Krediler(net)/Toplam Krediler (net) 1,26% 1,64%
Takipteki Krediler (brut)/Toplam Krediler (briit) 2,58% 3,34%
Takipteki Krediler (net)/Toplam Aktifler 0,81% 1,12%
Kredi Karsiliklari/Takipteki Krediler 52,06% 51,74%

(*) Gercege uygun deger farki k/z’a yansitilan finansal variiklar ile Satimaya Hazir Finansal Varliklar dahildir.
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Tarihce

T-Bank, 1985 yilinda Bank of Bahrain and Kuwait’in istanbul
Subesi olarak kurulmasini takiben, 1991 yilinda Bahreyn

ve Kuveyt Bankasi A.S. unvaniyla bagimsiz bir kuruma
déntsmustir. 1992 yilinda Banka, Dogus Grubu tarafindan
satin alinarak adi Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi A.S.
olarak degistirilmistir. 1997 yilinda Mehmet Nazif GUnal
tarafindan satin alinan Banka’'nin adi MNG Bank A.S.
olmustur.

2006 yilinda Arab Bank ve BankMed, Mehmet Nazif

Gunal ile karsilikli bir anlasmaya vararak MNG Bank A.S
hisselerinin %91’ini devralmistir. Satis islemi Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) 29 Aralik
2006 tarihli kararyla onaylanmistir. Ocak 2007’de hisse deuvri
tamamlanmis ve Arab Bank ve BankMed, banka hisselerinin
siraslyla %50 ve %41’ine sahip olmustur. 3 Nisan 2007
tarihinde, Banka’nin adi Turkland Bank A.S. ya da kisaltimis
sekliyle T-Bank olarak degistirimistir. Temmuz 2010’da
BankMed Mehmet Nazif GUnal’a ait olan %9’luk hisse payini
alarak T-Bank sermayesindeki payini %41’den %50’ye
cikartmigtir.

Kasim 2011 tarihinde Arab Bank Isvigre T-Bank hissedari
olmustur. 30 Mayis 2011 tarihinde gergeklestirilen
OlaganUstt Genel Kurul Karari ile T-Bank’in sermayesinin
170 milyon TL'den 300 milyon TL'ye ¢ikartimasina karar
verilmistir. T-Bank’in mevcut ortaklik yapisi su sekildedir:
BankMed %50, Arab Bank %28, Arab Bank Isvigre %22.

T-Bank, Arab Bank ve BankMed'’in 1930’li yillara uzanan
gelismis bankacilik deneyiminden ve ¢zellikle bireysel ve
kurumsal bankacilik alanlarindaki koklU uzmanhgindan
yararlanmaktadir. Ana hissedar bankalarla olusturulan sinerii,
T-Bank ve musterileri icin dnemli bir degerdir.

Bugin, T-Bank, 6zellikle Orta ve BlyUkboy Isletmeler (OBI)
Bankaciligi is kolunun da portfdylne eklenmesi sayesinde
operasyonlarini genisletmeye devam ederken, gugcli oldugu
kurumsal ve ticari bankacilik alanlarindaki odaklanmasini
sUrdirmektedir.



Esas S6zlesme’de Yapilan Degisiklikler

Yeni TTK Kapsaminda Esas Sézlesmede gerekli degisiklikler yapiimistir. Esas Sézlesmenin dedisen maddelerinin son halli
asagidaki gibidir.

Kurulus
Madde - 1

Bu Esas S6zlesmede, ad ve soyadlar ile adresleri yazil kurucular tarafindan, Bakanlar Kurulu’nun 15.10.1991 tarihli 91/2190
saylill kararinin, Bankacilik Kanunu’nun ve TUrk Ticaret Kanunu’nun hikimleri uyarinca bir anonim sirket kurulmustur. (Asagida
kisaca “Banka” diye anilacaktir.)

Kurucular
Madde - 2

Bankanin kurucular Esas Sézlesme’nin ekinde, adlari-soyadlari ve adresleri beyan edilmis kisilerdir.

Amac ve Konu
Madde - 4

Banka’nin baglica amaci ve istigal konusu, halen yUrUrlUkte olan Bankacilik Kanunu ve ileride yirirlige girecek Kanun ve
Kanun Hukmunde Kararnameler ile bunlara iliskin yasal mevzuatin 6ngdrdigu ve édngodrecegi sinirlar icinde her turll bankacilik
islemlerinin yapiimasi, mevduat kabul edilmesi ve bankalarin ehliyet sahalarina giren hukuki muamele, fiil ve islerin ifasidir.

Banka bu amagla ve resmi kuruluslarin karar, talimat ve emirleri dogrultusunda;

a) Her tlrll mevduati kabul edebilir, koruyabilir ve isletebilir, kendi parasi icin mevduat hesabi actirabilir.

b) Her tirll kredi - 6zellikle ihracati tesvik edici ve gelistirici ve kalkinmada éncelikli yoreler ile ilgili kredi acabilir - kefalet
sOzlesmeleri akdedebilir, aval verebilir, teminat mektubu dizenleyebilir. Ayni sekilde ve sartlarla lehine acilacak kredileri kabul
edebilir, aval alabilir ve teminat mektubu kabul edebilir.

c) Bankacilik Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile sair kanunlar ve bunlara mitedair yasal mevzuat
uyarinca her trld sinai ve ticari muamele, fiil ve igleri yapabilir, bu konularda faaliyet gésteren 6zel hukuka ve kamu hukukuna
gore kurulmus Kisi ve kuruluslara istirak edebilir, ortakliklar kurabilir, kurulmus veya kurulacak kamu hukuku ve &zel hukuk
tlzel Kisilerinin hisse senetlerini, diger menkul kiymetlerini, kiymetli evraklarini, tahvillerini satin alabilir, satabilir, Gzerlerinde

her tUrll hukuki tasarrufta bulunabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca
anonim sirketlerin halka arz edilen hisse senetlerinin ve tahvillerinin satimasini taahhit edebilir, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun
ilgili maddeleri uyarinca menkul kiymetler yatinm fonu kurabilir, isletebilir, ydnetebilir, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun ilgili
maddeleri uyarinca araci kurum olarak islemler yapabilir, bu kanunun bankalara tanididi veya taniyacagi yetki ve gorevleri
kullanarak diger is ve islemleri yapabilir, Hazine tahvillerini, bonolarini satin alabilir, satabilir ve Uzerlerinde her tirll hukuki
tasarrufta bulunabilir, kamu ortaklidi senetlerini satin alabilir, satabilir ve Uzerlerinde her tirll hukuki tasarrufta bulunabilir,
mevzuat hikdmlerine uygun olarak ve gerekli izinleri almak suretiyle tahvil, bono ve borglanmaya iligkin diger sermaye piyasasi
araclarini ihrag edenilir.

d) Bankacilik islemleri ve mevduat kabull ile ilgili ve sinirli olmak kosuluyla ticari miimessillik, ticari vekillik, sigorta acenteligi,
komisyonculuk ile istigal edebilir, ihracat ve ithalat islemlerine tavassut edebilir, amag ve konusunu gergeklestirmek icin ithalat
ve ihracat yapabilir, uluslararasi bankacilik islemleri ve mevduat kabulli ile istigal edebilir.

e) Mevzuatin bankalar yetkili kildigi veya bundan bdyle kilacad ticari ve sinai konularda istigal edebilir.

f) Bankacilik Kanunu’nun ilgili maddeleri hiikiimleri uyarinca ve bu maddelerde yazill kosullara uymak kosulu ile ticari ve sinai
emtia ve gayrimenkul satin alabilir, ayni sekil ve kosullarda satabilir ve Uzerlerinde her tUrli hukuki tasarrufta bulunabilir, kira
sOzlesmeleri akdedebilir, kefil olabilir, kefaleti kabul edebilir, ipotek tesis edebilir, tesis edilmis ipotegdi fek ettirebilir, ticari isletme
rehini akdedebilir, rehin sdzlesmesi akdedehilir.

g) Bankacilik ile ilgili egitim, ekonomik organizasyon, musavirlik faaliyetlerinde bulunabilir.

h) Bankacilik ile ilgili islemler icin faydali intira haklarini, beratlar, lisans ve imtiyazlar, marka model, resim ve ticaret unvanlarini,
know-how’u ve benzeri diger gayri maddi haklarn iktisap edebilir, devredebilir, Gzerlerinde diger her tUrli hukuki tasarrufta
bulunabilir.
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i) Memleketin kalkinmasi ile ilgili sosyal, kulttrel ve dzellikle bankacilik konusunda egitim, organizasyon, modern bankacilik
sistemlerini yayginlastirabilir, yetenekli kisilere memleket icinde ve disinda egditim ve staj gérmeleri icin burslar vermek amaciyla
vakiflar (tesisler) kurabilir, bu amaclarla kuruimus olanlara katilabilir, gerek kendi kurdugu gerek katildig vakiflara (tesislere)
nakdi ve/veya ayni yardim ve bagislarda bulunabilir.

j) Ic ve dis diinyadaki ekonomik, mali, teknik bankacilik alanlarindaki gelismeleri izieyerek etlit edebili, ettirebilir ve bu
konularda yayinlar yapabilir.

k) Mevcut veya kurulacak yerli veya yabanci banka, sirket, kurum, kurulus ve gercek kisi ve firmalarinin organizasyonunu ya
da reorganizasyonunu yapabilir/yaptirabilir veya danismanliklarini Gstlenebilir.

1) Faydal gérdiigu takdirde yurt icinde veya disinda her nevi sirketleri (Banka dahil) kurabilir, ayni amagla kurulmus sirket

ve bankalara katilabilir, bunlarin hisse senetlerini, paylarini satin alabilir, benzeri sirket ve bankalar kismen veya tamamen
devralabilir ve battin bunlar gerektiginde bagskalarina devredebilir veya satabilir. Bankacilik Kanunu’na iliskin htiktimler saklidir.
m) Yerli ve yabanci bankalarin muhabirlik veya temsilciliklerini deruhte edebilir ve bunlara Banka’nin muhabirlik ve temsilciligini
verebilir.

n) Banka ayrica, Bankacilik Kanunu’nun ve yUrUrlUkteki mevzuatin ¢izdigi sinirlar icinde Kamu ve 6zel sektor kuruluslarina,
finansman sagdlamasi, proje finansmani, firma ve sirketler arasi birlesmeler, 6zellestirme, halka agilma, menkul kiymet ihraclari,
Ozvarlik, hisse ve hisse senedi degerlendirmeleri ve devirleri, fizibilite etUtleri ve sektdr arastirmalari yapiimasi icin karsilikli
ticaret (counter-trade) konularinda danismanlik ve bu islerde aracilik yapabilir.

Merkez ve Subeler
Madde -5

Banka’'nin merkezi istanbul’dadir. Adresi 19 Mayis Cad. No: 7 Sisli Plaza A Blok Sisli - Istanbul’dur. Adres degisikliginde yeni
adres, Ticaret Sicili'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilan ettirilir; ayrica Glmrik ve Ticaret Bakanlidi’na bildirilir.
Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan tebligat Banka'ya yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayriimis olmasina
ragmen, yeni adresini sUresi iginde tescil ettirmemis Banka icin bu durum fesih sebebi sayilir. Banka, Gumrik ve Ticaret
Bakanligi’na bilgi vermek sarti ile yurt disinda subeler agabilir.

Hisse Senetlerinin Devri
Madde -9

a) Hisse senetlerinin ve ada yazil hisse iimthaberlerinin devri, Yonetim Kurulu’nun olumlu kararina dayanilarak pay defterine
kaydedilmekle Banka'ya karsi hikiim ifade eder. Yénetim Kurulu TTK hikdmleri kapsaminda devre muvafakat etmeyebilir ve
kayittan imtina edebilir.

b) Hissesini devretmek isteyen hissedarin devir istemini taahhitll bir yazi ile Yénetim Kurulu Baskanligi’na bildirimini
muteakip, Yénetim Kurulu’nun uygun gérmesi halinde, hisse alimi éncelikle Banka’nin mevcut dider hissedarlarina teklif edilir.
Yénetim Kurulu devir talebi ile ilgili kararini yazinin alindigi tarinten en geg U¢ ay iginde ilgiliye taahhUtlt bir yazi ile bildirmekle
yUkamladar.

¢) Bir kisinin Banka sermayesinin dogrudan ve dolayll olarak %10 ve daha fazlasini temsil eden paylarn edinmesi ile bir ortaga
ait paylarin Bankacilik Yasasi’'nda belirtilen oranlar agsmasi veya bu oranlarin altina diismesi sonucunu veren pay devirleri,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu’nun iznine baglhdir. Sermayenin dogrudan veya dolayli olarak yizde %10 ve daha
fazlasina sahip olan ortaklarin, kurucularda aranan nitelikleri tasimasi sarttir. Bu nitelikleri kaybeden ortaklar ile kurulun iznini
almadan pay edinen ortaklar, temettu disindaki ortaklik haklarindan yararlanamaz. Bu halde diger ortaklik haklari, Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu tarafindan kullanilir. Banka hisse senetlerinin el degistirmesine iliskin Bankacilik Kanunu hikimleri
saklidir.

d) Banka’nin istirak ettigi ortaklik ve kuruluglar, Banka’'nin hisse senetlerini satin alamazlar, rehin olarak kabul edemezler ve
karsiiginda avans veremezler.

e) Banka kendi hisse senetlerini, esas sermayenin 1/10’ini asan veya bir islem sonunda asacak olan miktarda ivazli olarak
iktisap edemez ve rehin olarak kabul edemez. Turk Ticaret Kanunu’nun 379. madde hukUmleri saklidir.

f) Vefat halinde 6len hissedarin mirascilari veya diger hak sahipleri adina devir islemlerinin yapilabilmesi icin yetkili
mahkemeden alinacak kararin Banka'ya usullince ibraz ve tevdi ediimesi gerekir.

g) Hisse senetleri ve nama muharrer hisse imdhaberleri, bunlarn arkalarina devreden tarafindan kime devir ve ciro edildigi
ikametgahi ve tarihi yazilarak imza edildikten sonra devralana teslim edilir.



h) Bedeli tamamen 6édenmemis nama yazili paylar ancak Banka’nin onayi ile devrolunabilir. Konuyla ilgili Tirk Ticaret Kanunu
hiktmleri saklidr.

i) Nakit karsiiginda sermaye artirmina katilarak istirak taahhidtinde bulunan kiginin hissesini bagkasina devretmesi de bu
madde hukUmlerine tabidir. Ancak bu takdirde s6z konusu hisse bedelinin hentz 6denmemis kismi artik devredenden
istenemez.

Genel Kurul Toplantilan
Madde - 10

Banka Genel Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nda gdsterilen nisap ile olagan ya da olaganUsti olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul toplantilar, yillk hesap dénemi sonundan itibaren (¢ ay i¢inde toplanir.

Genel Kurul Toplantilarina Davet
Madde - 11

a) Genel Kurul'u olagan ve olaganustu toplantiya cagirmak gorevi Yénetim Kurulu’na aittir.

b) Genel Kurul’un toplantiya gagriimasi, ilan ve toplanti gtinleri dahil olmamak Uzere, toplanti gintinden en az iki hafta énce,
Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde ve Banka Merkezi’nin bulundugdu yerde cikan, en az bir gazetede ilan olunur. ilanlarda
toplanti yeri, glind, saati ve gindemine yer verilmesi zorunludur. Ayrica, olagan Genel Kurul toplantisi cagri ilanlarinda bilango,
kar ve zarar cetveli, Yonetim Kurulu ve denetci raporlarinin, toplanti gtininden en az 15 giin énce Banka’nin Merkez ve
Subelerinde hissedarlarin incelemesine amade bulundugu hususu da belirtilir.

c) Genel Kurul’un toplanti yeri, giini, saati ve giindemi, toplanti gtintinden iki hafta énce hissedarlara, mevzuatin

6ngordiigu diger makamlara var ise toplantiya iliskin diger belgeler de eklenmek suretiyle taahhUtlU bir yazi ile Banka Genel
MUdUrlagt’nce bildirilir.

Genel Kurul Toplantilarinda Oy Hakki ve Oylarin Kullaniima Sekli
Madde - 14

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin her hisse icin bir oy hakki vardir.

Bankacilik Kanunu’nun ilgili hkUmleri uyarinca Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’nun oy hakki saklidir.

Genel Kurul’da oylar isaretle kullanilir. Toplantida hazir bulunan hissedarlarin veya vekillerinin temsil ettikleri hisselerin en az
%10’unun istegi Uzerine gizli oylama yapilabilir.

Genel Kurul Toplantilarinin Yonetimi ve Tutanaklan
Madde - 15

Genel Kurul toplantilarinda Gumrik ve Ticaret Bakanhidi Temsilcisi'nin hazir bulunmasi zorunludur.

GUmruk ve Ticaret Bakanhd Temsilcisi toplanti nisabinin bulundugunu saptadiktan sonra, toplanti Yénetim Kurulu Baskan,
vekili veya Uyelerinden biri tarafindan agilir. Toplanti Divani, Genel Kurul tarafindan secilecek bir baskan, iki oy toplayici ve bir
sekreterden olusur. Gerektiginde, bir baskan vekili, ikiden fazla oy toplayici ve birden fazla sekreter secilebilir. Mizakereler
veya Ozetleri ve kararlar Divan tarafindan toplanti tutanagina yazilir. Genel Kurul, toplanti tutanaginin Divan tarafindan
imzalanmasini kararlastirabilir. Kararlara muhalif olan hissedarlarin veya vekillerinin muhalefet serhleri toplanti tutanagina
yazilarak, kendilerine imza ettirilir. Toplanti tutanaklan Gumrik ve Ticaret Bakanhdi Temsilcisi tarafindan imzalanmadik¢a
hikUm ifade etmez. Genel Kurul kararlar toplantida hazir bulunan veya bulunmayan, karara katilan veya muhalif ya da
cekimser kalan bUtln hissedarlari, Banka’yi ve Banka organlarini baglar. Hissedarlarin, Turk Ticaret Kanunu’nun 433. ve 445,
446, 448. maddeleri hikUumleri uyarinca kararlarin iptalini dava etmek haklari saklidir.

Yoénetim Kurulu
Madde - 16

Banka, Genel Kurul tarafindan secilecek en az bes Uyeden mitesekkil Yénetim Kurulu tarafindan yonetilerek, temsil edilir.
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Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu’na segilecek Uyelerin adedi serbestce tayin edilir. Tlzel kisiler de Yonetim Kurulu Uyesi
secilebilirler; bu durumda tlizel kisinin belirleyecegi bir gergek kisi Yonetim Kurulu toplantilarina katilir ve bu gergek kisi, tizel kisi ile
birlikte Ticaret Sicili'nde tescil ve ilan edilir. Yonetim Kurulu Gyeleri ile ilgili hususlar Bankacilik Kanunu hikumleri ve ilgili mevzuata
uygun sekilde yrttdlir. Uyelerin yeniden secilmeleri caizdir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu Gyelerini her zaman degistirebilr.

Bankacilik Kanunu’nun 6ngérdigu nitelikte Banka Genel MUdUrd, onun yoklugunda ise vekili Yénetim Kurulu’nun tabii
Uyesidir. Yonetim Kurulu’nun diger Gyeleri, Bankacilik Kanunu’nun 6ngordigu niteliklere haiz kisiler arasindan segilir. Tark
Ticaret Kanunu’nun, 363. maddesi hUkUmleri saklidir.

Yénetim Kurulu, TTK 375. maddesi geregince devredilemez ve vazgegilemez gorev yetkilerine uygun olarak gérevini ifa eder.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Yemin Etmeleri Ve Mal Beyaninda Bulunmalari
Madde - 17

Yénetim Kurulu Bagkan, Bagkan Vekili veya Uyeleri, Bankacilik Kanunu’nun hikiimleri uyarinca yemin etmedikce géreve
baslayamazlar. Yonetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili veya Uyeleri, Bankacilik Kanunu uyarinca mal beyaninda bulunmak
zorundadir. Bu zorunluluklar gorevleri devam ettigi stirece ve ilgili mevzuatta belirtilen sartlarla devam eder.

Yonetim Kurulu’nun Gérev Taksimi, Toplantilari, Kararlari
Madde - 18

Yénetim Kurulu, secimi takip eden ilk toplantisinda, kendi arasinda bir bagkan ve bagkanin bulunmadigi hallerde bagkanlik
gbrevlerini yUrUtecek bir bagkan vekili secer.

Kredi Komitesi’nde gorev gorecek Uyelerin ve yedeklerinin secim zorunlulugu saklidir. Yénetim Kurulu, Banka islerinin ve
islemlerinin gerektirdigi hallerde, Yoénetim Kurulu Baskani veya Baskan Vekili’'nin daveti Uzerine toplanti yeriyle ilgili Yénetim
Kurulu Gyelerinin tamamina yazili bildirimde bulunulmak kosulu ile sirket merkezinde veya TUrkiye icinde veya disinda herhangi
baska bir yerde toplanir. En az G¢ ayda bir defa toplanimasi zorunludur.

Yénetim Kurulu'nun toplanabilmesi icin Uye tam sayisinin ¢cogunlugunun toplantida hazir bulunmasi sarttrr.

Yénetim Kurulu kararlari icin toplantida hazir bulunan Baskan, Baskan Vekili veya Uyelerinden cogunlugunun olumlu oyuna
gerek vardir. Bu kural, Yonetim Kurulu’nun elektronik ortamda yapilmasi halinde de gecerlidir.

Yénetim Kurulu Uyelerinden herhangi biri, meselenin Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan miizakere edilmesi talebinde
bulunmadikga ve bu éneriyi tiim Yénetim Kurulu Uyelerine yapmis olmak kaydiyla, muayyen bir husustaki karar seklinde
yazilmig énerisine diderlerinin yazil muvafakati alinmak suretiyle de karar verilebilir. Yonetim Kurulu Kararlan, Bankacilik
Kanunu’nun éngérdiga sekilde karar defterine yazilarak imza edilir.

Bankanin Temsili
Madde - 19

Banka, Yonetim Kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam edilir. Bankacilik Kanunu’nun Turk Ticaret Kanunu’nun boélge ve sube
mudurltkleri ile Genel MUdUr'in Banka’yr temsil ve ilzama yetkili kilnmasina dair hiktmleri ile Ttrk Ticaret Kanunu’nun 366.
ve 367. maddeleri hikimleri saklidir.

Banka adina diizenlenen belgelerin, kagitlarin, senetlerin ve akdedilen sézlesmelerin muteber olabilmesi ve Banka'yi ilzam
edebilmesi igin, Yonetim Kurulu’nca yer ve sekilleri kararlastirilarak Ticaret Sicili’'ne tescil ve Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde

ilan edilen imza yetkilileri tarafindan Banka unvani altina vazedecekleri imzalari ile imzalanmasi zorunludur.

Yonetim Kurulu’nun Gorev Siiresi ve Ucreti
Madde - 20

Yénetim Kurulu Uyeleri en cok (g yil icin secilebilirler. Uyelerin yeniden secilmeleri mimkindiir. Genel Kurul, Yénetim Kurulu



Uyelerinin gorev stresini belirler. Gorev slresi sona ermeden agcilan Uyelik yerine, Turk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi
hikmU uyarinca, yeni Uye segilir. Yonetim Kurulu Baskani, Bagkan Vekili ve Uyelerinin Ucreti Genel Kurul tarafindan saptanir.

Kredi Komitesinin Olusturulmasi, Yetkileri ve Denetlenmesi
Madde - 21

Yonetim Kurulu tarafindan, Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu’nun belirledigi sartlar tasiyan bir kredi komitesi
kurulur.

Yénetim Kurulu, Kredi Komitesi’nin faaliyetleri hakkinda bilgi istemek ve gerekli gérdigu her tirli denetimi yapmak yetkisine
haizdir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu éngérdiigi takdirde Kredi Komitesi Uyeleri yemin etmek ve mal beyaninda
bulunmak zorundadir.

Kredi Komitesinin Kararlari
Madde- 22

Kredi Komitesi’'nin kararlari, Bankacilik Kanunu’nun éngérdugu sekilde muhafaza edilir ve Uyeleri tarafindan imza edilir.

Denetim Komitesi
Madde- 23

Yonetim Kurulu tarafindan, Bankacilik Kanunu kapsaminda Yonetim Kurulu’nun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmak Uzere bir Denetim Komitesi kurulur. Denetim komitesi en az iki Uyeden olusur. Denetim Komitesi
Uyeleri, icra gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan segilir.

Denetim Komitesi’nin gérey, yetki ve sorumluluklari ile galisma usul ve esaslar Yonetim Kurulu tarafindan dizenlenir.

Banka Genel Midiir ve Yardimcilarinin Atanmasi
Madde - 24

Genel Kurul veya Yonetim Kurulu tarafindan bir Genel MUdr ile yeteri kadar Genel Madur Yardimcisi secilir. Genel MadUr
ve Yardimcilar’nin gérev streleri Yonetim Kurulu’nun gérev suresi ile sinirl degildir. Genel MUdUr ve Yardimcilar’nin gérev ve
yetkileri, Turk Ticaret Kanunu’nun ve Bankacilik Kanunu’nun ilgili hiktmlerine gore tespit edilir.

Genel Midiir ve Yardimcilarinda Aranan Kosullar
Madde - 25

Genel Mudur ve Yardimcilan'nin Bankacilik Kanunu’nun éngdrdtgu egitim dizeyine sahip olmalari, Genel Mudurltge
atanacak kisinin bankacilik veya igletmecilik dalinda en az 10 yillik, Genel MUdUr Yardimciligi'na atanacak kisilerin ise ayni

dallarda en az yedi yillk deneyiminin bulunmasi sarttir.

Genel Miidiir ve Yardimcilarinin ve Diger imza Yetkililerinin Mal Beyani
Madde - 26

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan 8ngérildigu taktirde, Genel Midur ve Yardimcilar ile Bankacilik
Kanunu’nun éngérdigu birinci derecede imza yetkisine haiz yoneticilerin mal beyaninda bulunmalari zorunludur.

Denetci’'nin Nitelikleri, Gorev Siiresi, Baslica Gérev ve Yetkileri, Ucreti
Madde - 27

Banka, Genel Kurul, Bankacilik Kanunu ve Turk Ticaret Kanunu ile ilgili mevzuata uygun nitelikte ve bu kapsamda gérev
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yapmak Uzere denetci sifatiyla sectigi Bagimsiz Denetim Kurulusu tarafindan denetlenir. Secimden sonra denetgi, Yonetim
Kurulu tarafindan Ticaret Sicil’de tescil ve ilan edilerek internet sitesinde yayinlanir.

Denetci her hesap dénemi icin yeniden segilir ve Ucreti Genel Kurul tarafindan saptanir.

Denetcinin denetleme goérevinden alinmasi ve denetcinin sdzlesmeyi feshetmesi, sadece Turk Ticaret Kanunu’nun 399.
maddesi hukUmleri gercevesinde mumkuindur.

Denetci, Banka’nin finansal tablolari ile Yénetim Kurulu’nun yilik faaliyet raporunun denetimini Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu’nun belirledigi esaslar baglaminda, Bankacilik Kanunu ve TUrk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuati
htkumlerine uygun sekilde gergeklestirmek, denetim raporlarini ve gorus yazisini dizenleyerek Ydnetim Kurulu’na sunmakla
gbrevli ve yukamluddr.

Denetci tarafindan olumsuz goérus verilmesi halinde Yonetim Kurulu, gérus yazisinin kendisine tesliminden itibaren dort is
gunii icinde Genel Kurul'u toplantiya caginr ve Genel Kurul yeni bir Yénetim Kurulu secer. Onceki Yonetim Kurulu Gyelerinin
secilmesi mumkundur. Segilen Yonetim Kurulu alti ay icinde, dizenlemelere uygun sekilde yeniden finansal tablolar hazirlatir
ve bunlari denetleme raporu ile birlikte Genel Kurul’a sunar.

Denetci, gorevini durUst ve tarafsiz bir sekilde yapmak ve sir saklamakla yukumladdr.
Denetci, 10 yil icinde toplam yedi yil denet¢i olarak segildikten sonra U¢ yil gegcmedikge yeniden segilemez.
Bankacilik Kanunu’nun ve TUrk Ticaret Kanunu’nun Denetgci ile ilgili diger hukimleri saklidir.

Hesap Donemi
Madde - 29

Banka’nin hesap dénemi takvim yilidir.

Net Dénem Karinin Tespiti
Madde - 31

Banka'nin hesap ddneminde yapmis oldugu faaliyetler nedeniyle gergceklesen olagan veya olaganUsti gelir ve giderlerin
netlestiriimesiyle olusan vergi 6ncesi kardan, 6denmesi gereken yasal verginin disilmesiyle elde edilen tutar, Banka’'nin net
dénem kardrr.

Net Donem Karinin Tahsis ve Tevzii
Madde - 32

Banka’nin net dénem kari, kanuni ve mali yukUmlUltkler tutan indirildikten sonra, asagida belirtildigi Gzere tahsis ve tevzi olur.

Net donem karindan;

a) %5'i Genel Kanuni yedek akgeye,

b) Banka’nin 6denmis sermayesinin %5’i oraninda bir meblag (Birinci kar payl) olarak, 6dedikleri sermayeye gore dagitimak
Uzere hissedarlar icin ayrilir ve kalan net karin,

c) Azami %5’i tabii ye Genel MUdUr dahil, Yénetim Kurulu Uyeleri ve murahhaslara Genel Kurul tarafindan tahsis olunabilir,
d) Yukandaki fikralarda belirtilen tevzi ve tahsislerden sonra kalan net kardan, Genel Kurul tarafindan saptanacak oran ve
miktar (Ikinci kar payi) édedikleri sermayeye gdre dagitimak tizere hissedarlar igin ayrilir.

e) Bu maddenin (c ve d) fikralan uyarinca dagrtiimasi kararlastirlan kar paylarinin 1/10’i Ttrk Ticaret Kanunu’nun 519/c
maddesi geregi olarak Genel Kanuni yedek akceye eklenir.

f) Genel Kurul, bu maddenin (a) fikrasindaki yedek akgeleri ve (b ve c) fikralarindaki kar paylarini tefrik ve tahsis ettikten sonra
safi karin tamamini veya bir kismini, gelecek yila devir veya olaganUsti yedek akgeye ayirmaya yetkilidir. Gerekli gorUr ise bu
amagla Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a énerilerde bulunabilir.



g) Bu maddenin (c) fikrasi uyarinca, Yénetim Kurulu Uyelerine ve Murahhaslara tahsis olunan kar payinin ilgililere ne sekilde
tahsis olunacagi hususu, Yonetim Kurulu tarafindan kararlastirilir.

h) Kar payi ancak net kardan 6denir. Bu maddenin (a) fikrasinda belirtilen yedek akgeler ayriimadan kar pay dagitilamaz.

i) Bu madde hikmune gore dagitilacak kar paylarinin édenecegi tarihi Yonetim Kurulu saptar.

j) Sermaye artinmi dolayisiyla hissedarlara ddenecek birinci ve ikinci kar paylari, tahsil edilmemis sermayeye iliskin apellerin
son 6ddeme gunu tarinlerine gbre hesaplanir.

k) Bu Esas S6zlesme hukumlerine gére dagitilan kar paylari geri alinamaz. Turk Ticaret Kanunu’nun 512. Maddesi hUkm

saklidir.

Yedek Akceler
Madde - 33

Banka tarafindan, Banka sermayesinin %20’sine ulagincaya kadar kanuni yedek akge ayrilir. Kanuni yedek akgenin Banka
sermayesinin %20’sine ulasan miktari herhangi bir nedenden azalacak olursa, noksan kisim tamamlanincaya kadar kanuni
yedek akge ayirmaya devam edilir.

Genel Kanuni yedek akge esas sermayenin yarnsini asmadikga 6zellikle zararlarn kapatimasinda, igleri iyi gitmedigi
zamanlarda igletmeyi devam ettirmeye, issizligi dnlemeye veya neticelerini hafifletmeye elverigli tedbirlerin alinmasi icin sarf
olunabilir. Kanuni ve ihtiyari yedek akgelerle kanun ve bu Esas S6zlesme hikumlerine gdre ayriimasi gereken paralar net
dénem karindan ayriimadikca hissedarlara kar dagitilamaz.

ilanlar
Madde - 34

a) Mevzuatin TUrkiye Ticaret Sicili Gazetesi ile ilanini zorunlu kildigi hususlar sakli kalmak ve yasalarda aksi emrediimemis
olmak kosulu ile Banka’ya ait ilanlar, kanuni sureler dikkate alinarak, Banka Merkezi'nin bulundugu yerde cikan gunliik
gazetelerden biri ile yapilir.

b) Bilangonun, kar ve zarar cetvelinin denetgi tarafindan onayli bir rneginin bu belgelerin onaylandigi Genel Kurul Toplantisi’ni
izleyen bir ay icinde Resmi Gazete’de ve yurt capinda yayin yapan bir gazetede ilan edilmesi zorunludur.

Yilhk Raporlar ve Hesaplar
Madde - 35

Banka, toplantilarini takip eden bir ay icinde yillik Yonetim Kurulu ve Denetgci raporlari ile bilango ve kar zarar hesabindan
hissedarlar hazirun cetvelinden Uger nidshayr GUmrik ve Ticaret Bakanligi'na génderir.

Bunlarin, toplantiya katilan Gumrik ve Ticaret Bakanligi yetkilisine de tevdi ediimesi mimkunddr.

Bankacilik Kanunu’nun ilgili htktmleri uyarinca, bilanco ve kar-zarar cetvellerinin Denetci tarafindan onaylanmasi, Bankacilik
Dlzenleme ve Denetleme Kurulu ile ilgili mercilere gdnderiimesi zorunludur.

Esas S6zlesmenin Tevdii
Madde - 36

Banka bu Esas Sézlesme’yi bastirarak kuruculara, sermaye artinmina katilacak yeni hissedarlara dagitilacak, basili ikiser
ntshayl da GUmrUk ve Ticaret Bakanlidi ile Hazine ve Dig Ticaret Mistesarlidi'na tevdi edilecektir.

Kanun Hiikiimlerine Atif
Madde - 37

Bu Esas S6zlesme’de hikiim bulunmayan hallerde, Bankacilik Kanunu’nun TUrk Ticaret Kanunu’nun ve sair mevzuatin ilgili
hdktmleri uygulanir. Kanun ve Kanun Hikminde Kararnameler ile sair mevzuattaki degisiklik halinde mevzuatin degistirilen
hiktmlerine gore uygulama devam eder.
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Bankacilik sektorunde guclu koklere sahip olan T-Bank,
uluslararasi tecriibeye sahip hissedarlarindan aldigi
destekle bUylmeye devam etmektedir.

Ortaklik ve

Sermaye Yapisina lliskin

Bilgiler

18 Nisan 2013 tarihi-itibariyla T-Bank’in 6denmis

sermayesi 500 milyon TL’dir.

BankMed %50

Arab Bank %28

Arab Bank isvigre %22

Sermaye Yiizde Payi Hisse Adedi

BankMed, SAL 249,999,998.24

50.0 2,499,999,982

Arab Bank, PLC 141,666,665.84

28.3 1,416,666,659

Arab Bank Isvicre  108,333,333.33

21.7 1,083,333,333

Diger hissedarlar 2,59

26

Odenmis sermaye  500,000,000.00

100.00  5,000,000,000

BankMed

1944 yilinda Beyrut’ta kurulan ve merkezi burada bulunan
BankMed, LUbnan’daki en blyUk bankalardan biridir.
Libnan’da 60, Kibris’ta bir, Irak’ta iki subesiyle Banka,
bireysel ve kurumsal musterilerine oldukca genis bir
yelpazede ¢ok sayida Urtin ve hizmet sunmaktadir. Yan
kurulus ve bagh kuruluglar ile birlikte BankMed, basta
bireysel bankacilik, kurumsal bankacilik, 6zel bankacilik,
varlik yénetimi, aracilik faaliyetleri ve yatinm bankaciligi
olmak Uzere ¢ok cesitli is sahalarinda hizmet vermektedir.

Ticari, endustriyel ve s6zlesmeye dayali faaliyetlerde
BankMed'in rold, bu sektérlerin blylmesine ve

1990 yilindan bu yana LUbnan ekonomisinin yeniden
canlanmasina katki sagladi. Son dénemde BankMed,
Ltbnan ekonomisinin énemli bir segmentini teskil eden
Kiiglik ve Orta Olgekli isletmelerin (KOBI) gliglendirimesine
odaklandi. Buna ek olarak Banka, bireysel bankacilik
operasyonlarini kayda deger dizeyde destekleyerek,
bUyldyen musteri ve yatinmci taleplerini karsilamak tzere
aracllik faaliyetleri ve yatinm bankaciligi hizmetlerini de
tanittl.

BankMed'’e ait operasyonlarin uzantisi T-Bank yoluyla
Turkiye'de, BankMed Suisse ile Isvigre’de, BankMed’in
yatinm bankaciligi kollarindan biri olan SaudiMed
Investment Company araciligiyla Suudi Arabistan’da
surdtrmektedir.

Aralik 2013 itibariyla BankMed’e ait toplam varlik miktari
13,8 milyar ABD Dolarina, musteri mevduatlan toplamiysa
yaklasik 11,0 milyar ABD Dolarina ulasti ve toplam kredi
miktari 4,5 milyar ABD Dolari’ni astl.

Genisleme plani gercevesinde BankMed, blylme
potansiyeli gordligu pazarlara giris yaparak gelir kalemlerini
cesitlendirmeyi hedeflemektedir. Hedef pazarlar, Ortadogu
ve Kuzey Afrika bolgesi dahilinde bir dizi stratejik konum

ile BankMed’e finansal sistemde rekabetci bir oyuncu
olabilmek icin uygun platformu saglamaktadir.

Arab Bank

1930 yilinda kurulmus ve merkezi Amman’da bulunan
Arab Bank Urdiin, bes kitaya yayilmis 30 ilkedeki 600’(
askin subesiyle, kiresel capta en genis Arap bankacilik



agidir. Arab Bank ayni zamanda, Londra, Dubai, Singapur,
Cenevre, Paris, Frankfurt, Sydney ve Bahreyn gibi kilit mali
pazar ve merkezlerde de yer almaktadir.

Arab Bank bireyler, kurumlar ve diger mali kuruluglara
yonelik genis capli bir mali Grlin ve hizmet agi sunmaktadir.
Bankanin Urdn ve hizmet agi kapsaminda Bireysel
Bankacilik, Kurumsal ve Ozel Bankacilik ile birlikte Maliye
hizmetleri yer almaktadir. 2013 yilinda Arab Bank Group,
vergi 6ncesi 741,4 milyon ABD Dolari net kazang elde etti,
toplam varliklart 46,4 milyar ABD Dolari dizeyindedir; ayrica
6zsermayesi 7,8 milyar ABD Dolari dizeyine ulasmigtir.

Arab Bank 2013 yilinda ¢ok sayida uluslararasi 6dul ve
takdir kazanmistir. Bunlar arasinda Arabian Business
tarafindan verilen Yilin Bolgesel Bankasi 6dull, Euromoney
ardi ardina altinci kez kazanilan Urdin’dn En lyi Bankasi
8dili ve EMEA Finance tarafindan verilen Urdiin’tn En
iyi Bankasi 6diili de yer aimaktadir. Bunlarin yaninda
Arab Bank, Global Finance dergisi tarafindan verilen
Urdiin ve Yemen’de En lyi Ticaret-Finans Saglayicisi
addld, Urdin ve Yemen’de En lyi Gelismekte Olan Pazar
Bankasi 6dili, Urdin’de En lyi Kambiyo Saglayicisi
adill, Urdiin’de En lyi Bireysel internet Bankaciligs
8dill, Katar'da En lyi Kurumsal internet Bankacilig
6dultinun de sahibi oldu. Bunlara ek olarak Arab Bank,
Euromoney tarafindan yayimlanan Global Investor dergisi
tarafindan, Ortadogu’nun En iyi Nakit Yoneticisi olarak
da takdir almistir. Alinan diger takdirler arasinda Asian

Banker’in sundugu Urdiin’iin En Glicli Bilangosu 6dili ve
Corporate Finance International’in sundugu Urdiin’iin En
iyi Ticari Bankas! &dili de yer aliyor.

Arab Bank isvicre

1962 yilinda kurulan Arab Bank isvicre, tim isvicre
bankacilik kanun, kural ve ydnetmeliklerine tabi olan ve
isvicre Finans Piyasasi Denetleme Kurumu’nun (FINMA)
gdzetimi altinda faaliyet gésteren, Isvigre bankasi
statlsiine sahip bir bankadir.

Basaril varlik yénetimi konusunda mukemmel bir itibar
edinmis olan Banka, 50 yildan bu yana 6zel bankacilik
hizmeti sunmaktadir. Bunun yani sira, birgok ticari
bankacilik alaninda da etkin ortak olarak faaliyet gosteren
Arab Bank isvigre’nin misterileri Arap Ulkeleri kdkenli
ya da agirlikli olarak Arap Ulkelerinde ikamet etmektedir.
Arab Bank Group’un bir Uyesi ve Arab Bank PLC’nin
bagimsiz bir kardes sirketi olarak, Arab Bank isvicre,
Arap dunyasindaki ve dinya capinda baslica finans
merkezlerinde yer almakta olan genis sube agindan
kapsamli olarak faydalanmaktadir.

Arab Bank isvigre’nin agirlikli olarak Orta Dogu’da olmak
lizere, yaklasik 22.000 hissedar mevcuttur. Gerek isvigre
gerekse uluslararasi para denetim organlarinin dngérdigu
standartlarin ¢ok Uzerinde olan 6zsermaye orani Banka’'nin
gUclu sermaye yapisinin bir sonucudur.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri lle Genel Miidiir ve
Yardimcilarinin Sahip Olduklar Paylar

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimeilar’nin 31 Aralik 2013 itibanyla T-Bank’ta paylarn

bulunmamaktadir.
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Yonetim Kurulu
Baskani’nin Mesaji

ABD ekonomisinin 2013 yilinda yavas¢a kendini toparlamasi
ABD Merkez Bankasinin tahvil alm hizini azaltmasina ve
gelismekte olan ekonomilerden disari sermaye ¢ikisina
neden olan, “tahvil alim azaltimi” olarak bilinen bir stre¢ ile
sonuclanmistir. Bu gelismeler Turkiye gibi ylksek cari acid
olan gelisen ekonomiler agisindan zorluklar getirmistir. Buna
ek olarak Turkiye'nin en blyUk ithalatgisi olan Euro bolgesi
de neredeyse kayda deger hicbir blylme géstermemistir.

Bu gelismelere ragmen Turkiye ekonomisi 2013 yilinda %4
bUyUme orani yakalamayi basarmistir. Fakat art arda 16
ceyrektir blyUmeye devam eden Turkiye ekonomisinin 2014
yilinda daha duistk buytme gergeklestirmesi beklenmektedir.
Turkiye Merkez Bankasinin aldigi ileriye yonelik tedbirler ve
mali hedeflerde gerceklestirdigi revizyon para piyasasini ve
TUrkiye bankacilik sektérint olumlu etkileyecektir.

Turkiye bankacilik sektért 2013 yill boyunca bagarili sonuglar
elde etmistir. Sektdrin aktif toplami dnceki yila gére %26,4
artarak 1.732 milyar TL'ye ulasmistir. Kredilerin aktifler
icerisinde orani dnceki yila kiyasla 2,5 puan artarak %60,5’e
ulagmistir. Yabanci kaynakli fon miktar, %23,7 oraninda artis
gostererek 138,2 milyar ABD dolarina ulagsmistir. Toplam
6zkaynaklar %2,6 artigla 2013 yilsonu itibariyle 194 milyar
TL dizeyine ulasirken net kar da %5,1 oraninda artmigtir.
Bankacilik sektorl %15,3’1Uk sermaye yeterlilik rasyosu

ile gUglU bir sermaye yapisini korumus ve yeterli likiditeyi
saglamigtir.

BuyUyen musteri portféyU, T-Bank’in var olan musteriler
ile iligkilerini gelistirmeye devam etme ve musteri tabanini
genisletme stratejisini acik bir sekilde yansitmaktadir.



Basarili bir faaliyet yili geciren T-Bank’in buyuyen
musteri portfoyl, mevcut musteriler ile iliskileri
gelistirmeye devam etme ve muUsteri tabanin
genisletme stratejisini agik bir sekilde yansitmaktadir.

Bu strateji, yeni musterilerin ilgisini gegerek, 6zellikle orta
ve bilyilk dlcekli isletmelere (OBI'ler) odaklanarak hayata
gegirilmigtir.

T-Bank’in 2013 yili finansal sonuglan da bu basariyi
yansitmaktadir. 2013 yilinda yapilan sermaye artimi ile
T-Bank’in sermayesi 500 milyon TL'ye ulasmis ve sermaye
yeterlilik rasyosu da %15,85 olmustur. Banka gelecek
yillarda, bilangosunu blyttmeyi ve sube agini yeni stratejik
ticari alanlara yaymay planlamaktadir.

T-Bank, ¢alisanlarinin, Bankanin en degerli varligi olduguna
inanmaktadir. Calisanlarimizin, mdsterilerimize en iyi hizmeti
sunmak i¢in gerekli becerilere sahip oldugundan emin

olmak igin insan kaynaklarmizin profesyonel gelisimine
yatinm yapmaya 6numuzdeki faaliyet ddneminde de devam
edecegiz. MUsterilerimiz énceligimiz olmaya devam edecek
ve butdn islemlerimizin odak noktasinda olan musterilerimizin
ihtiyaclarina karsilik vermeye devam edecegiz.

Hepimizin 2014’te strdUrUlebilir bir blylyeme
gerceklestirmeye hazir oldugumuzu biliyorum. Guvenlerini
bize sunduklari igin mUsterilerimize, sUrekli destekleri icin
hissedarlarimiza, kendine has beceri ve adanmigliklari

icin calisanlarimiza ve bu yolda bize destek olan butin
ortaklarmiza igten saygi ve tesekkurlerimi sunarim.

Nemeh Sabbagh
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Genel Mudir’an Mesaji

Turkiye ekonomisinin 2013 yilinda karsilastigi butin
zorluklara ragmen T-Bank, stratejisini uygulamaya koyarken
dikkatli adimlar atmaya devam etmigtir. Bu tedbirli yaklasim,
Bankanin somut basarilar elde etmesine ve blylme ¢izgisini
korumasina imkan saglamistir.

T-Bank yil boyunca, OBFP’lerin finansmanindaki konumunu
glclendirmistir. Bankanin OBI'lere verdigi Tirk Lirasi
cinsinden krediler, %49 oraninda artmistrr. imalat Sanayi’ne
verilen nakdi ve gayri nakdi krediler sirasiyla %27 ve

%26 oranlarinda artarak, Bankanin imalati destekleme
hususundaki surekli cabasini gdsterir hale gelmistir. T-Bank
bu anlayis dogrultusunda OBI'ler icin yeni finansman
alternatifleri gelistirmek icin caba sarf etmeye devam etmistir.

T-Bank, Turkiye’nin en guclt endUstriyel bdlgelerine hizmet
saglamaya kararlidir. Bankanin kredi portfdytnde hizmet ve
endustri sektdrine verilen krediler blyUk bir yer tutmaya
devam ederken, insaat sektoriine verilen krediler gérece
gUcll bir pay elde etmistir.

T-Bank, uluslararasi ticaret finansmani portféyinu
genisleterek basaril bir yil gecirmistir. Banka, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Avrupa’da musterilere gesitli cbzUmler
sunmaya devam etmistir. 2013 yilinda 400 milyon ABD
dolarina karsllik gelen bir dizi uluslararasi ticari isleme aracilik
etmistir. llerleyen dénemde de T-Bank, is operasyonlarini
kolaylastirmak ve bunlara deger katmak icin isletme &zelinde
gelistirilmis ¢ozUmler sunarak uluslararasi ticarete madanhil
olan musterilerini desteklemeye devam edecektir.



T-Bank, Turkiye ekonomisinin 2013 yilinda karsilastigl
butun zorluklara ragmen uyguladigr akilci ve intiyatl
strateji sayesinde blUyumeye devam etmigtir.

T-Bank’in finansal géruntmda, Turkiye’deki bankacilik
sektorindeki buytme egilimi ile paralel durumdadir. 2013
yilinda toplam varliklar %39 oraninda buyUyerek 4,1 milyar
Turk Lirasini bulmus, kredi portfolyosu %32 bliylyerek

2,7 milyar TUrk Lirasina ulasmistir. Toplam teminatlar %32
artarak 2,8 milyar TL olmus ve net faiz geliri %9 artmistir. Net
kar 14,4 milyar TL'ye ulasarak %13’lUk bir artis gdstermigtir.
Takipteki Kredilerin orani bir &dnceki yila gore %3,4’den
%2,7’e dismuUstur. Bu durum Bankamizin ihtiyath risk
yonetim yaklasiminin somut bir géstergesidir.

T-Bank verimli islemler gerceklestirmek ve daha Usttn
musteri hizmetleri sunabilmek adina 2013 yilinda da bilgi
teknolojilerine yatinm yapmayi strdirmdsttr. Bu dogrultuda
Banka performansini gelistirmek ve blylme stratejilerini
desteklemek icin yenilikgi, son teknoloji Grlnu bir Ana
Bankacilik Sistemi kullanmaya baslanmistir.

T-Bank édndmtzdeki dénemde bir yandan var olan musterileri
ile iligkilerini guiglendirmeye, diger yandan da hissedarlari
tarafindan desteklenen ve uzun vadeli iyi planlanmig bir
stratejiye dayanan blyUme modelini gerceklestirmeye devam
edecektir.

Bagliliklari icin musterilerimize, sUrekli destek ve katkilari icin

Ydnetim Kurulu ile hissedarlarmiza ve Usttn galismalari igin
fedakar ve caligkan is arkadaslarimiza tesekkur ederim.

Dinger Alpman
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BOLUM II

Faaliyetler

T-Bank, karlilik ve kredibilite agisindan saglam finansal temellere sahip
sirketlerden olusan musteri portfdylyle bankacilik sektdriinde ayricalikli
konumdadr.




Surduralebilir
buyume stratejisiyle
T-Bank, Turkiye’nin
onde gelen

sanayi ve ticari
merkezlerinde
musterilerinin
intiyaclarina uygun
cozumler sunmayi
sUrdurmektedir.
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Butik bankacilik anlayisi cercevesinde hizmet veren
T-Bank, zamaninda ve Ozellestiriimis ¢cozUmler Ureterek
bankacilik sektorundeki konumunu guclendirmektedir.

Turkiye’nin Butik Bankasi T-Bank

Sardurdlebilir blylme stratejisiyle T-Bank, TUrkiye’'nin

6nde gelen sanayi ve ticari merkezlerinde konumlanan 27
subesinde “butik hizmet” anlayisi gercevesinde musterilerinin
ihtiyaglarina uygun ¢dztmler sunmayi stirdirmektedir.

T-Bank hazine ve nakit yonetimi, yatinm hizmetleri

ve ticaret finansmani alanlarinda edindigi uzmanlikla
ticari sektdrde saglam bir yer edindi. Banka, hizmet ve
Urin kalitesini yukselterek ve musteri memnuniyeti ve
sadakatini guglendirerek, bu blyUyen deneyimi daha da
genisletmektedir. Ana hissedarlarinin Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Bélgesi’ndeki genis muhabir banka agini énemli
bir rekabet Ustinligune ddntstiren T-Bank, kapsam ve
nitelik agisindan hizmetlerine dnemli oranda katma deger
saglayacak ve finansal yapisini gliclendirecek bankalarla
uzun soluklu iligkiler gelistirmeye de devam etmektedir.

Dinamik Organizasyon Yapisi

T-Bank, musterilerinin degisen ihtiyaglarini karsilamak
amaclyla yUksek katma degerli hizmet ve Urlnlerine

ek olarak, zamaninda ve 6zellestiriimis ¢dzimler

Ureterek bankacilik sektériindeki konumunu daha da
guclendirmektedir. Orta 6lcekli banka konumu ve bu
dogrultuda gelistirilen “butik hizmet” anlayisinin avantajlarini
etkin bir sekilde kullanan T-Bank, musterileri ile gelistirdigi
kalici iligkiler sayesinde is sUreclerindeki karlilik ve verimliligi
artirmaya devam etmektedir.

2018 yilinda musterilerinden alinan geri bildirimlere dayall
olarak T-Bank, bankacilik faaliyetlerini daha da gelistiren

Urdin ve hizmetler serisi ile birlikte bir dizi inovatif ¢6zim
gelistirdi. Bununla birlikte banka, yil icinde cesitli sektdrlerden
yeni musteriler cekerek musteri portfdylnt gelistirmeyi de
sUrdirdld. Gundmuzde T-Bank, etkin musteri yonetimi ve
proaktif pazarlama stratejileri ile galismalarina araliksiz devam
etmektedir.

Gelecek dénemler icin de banka, pazar payini ve musteri
portféylna gelistirmeyi planlamaktadir.

Etkin Sube Agi
T-Bank 2013 yilinda da 27 subesi ile faaliyetlerini “butik

hizmet” anlayisi cercevesinde ylritmeye devam etmigtir.
Banka endustriyel bakimdan gelismis bdlge ve illerde,
Ozellikle de etkin sehir merkezlerinde yeni subeler acarak
hizmetlerinin kapsamini genisletmeyi hedeflemektedir. Banka
bir yandan mevcut musteri tabaninin farkli kesimlerine ait
ihtiyaclar itinayla kargilayan benzersiz Urtinler sunmaya
devam ederken diger yandan binyesine yeni musteriler
katarak, bUyUme hedeflerine ulasmayi planlamaktadir.

Uluslararasi Deneyimin Tiirkiye’deki Temsilcisi

T-Bank, hissedarlari olan Arab Bank, BankMed ve Arab Bank
Switzerland’in uluslararasi deneyiminden faydalanmaktadir.
Bu degerli sinerji sayesinde T-Bank ¢nemli firsatlar yakalamis,
bu sayede ticari faaliyetlerini Ortadogu ve Kuzey Afrika
bdlgesine genigletebilmistir. Bu bdlgede giderek hiz kazanan
ticari ivmesi sayesinde T-Bank, bUydmus ve Turkiye'de
uluslararasi deneyimin en dnemli temsilcilerinden biri haline
gelmistir. Temelde bu guclU algi sayesinde Banka, ticari
operasyonlarini bu bélgede surdirmeyi amagclayan ¢ok daha
fazla Turk yatinmer gekmeyi bagsarmistir.

Segmentler Bazinda Uzmanlasma

T-Bank, hizmet kalitesini daha da artirmak i¢in musteri
portféyiini Orta-Biyik Olgekli isletme (OBI) ve Kurumsal
olmak Uzere iki segmente ayirmaktadir.

Banka’nin OBI niteligindeki musterileri, yillik cirosu 1,5 milyon
TL ile 25 milyon TL araliginda olan, orta ve blyuk 6lcekli
yerel Uretim ve ticaret sirketlerinden olusmaktadir. Banka
ayrica, OBI portféyii dahilinde tedarikgiler ve Ureticileri de
hedeflemektedir.

Kurumsal ve ticari bankacilik faaliyetleri kapsamindaki
muUsteriler ise agirlikli olarak imalat, turizm, insaat, ener;ji

ve lojistik alanlarinda faaliyet yUriten ylksek cirolu
sirketlerden olusmaktadir. Bu musteriler genellikle, yurt disi
ticari operasyonlarini yurttebilecekleri bir finans destegi
arayiginda olurlar. Gelecekte T-Bank, Banka'ya ait toplam
kredi miktar dahilinde OBI’lerin payini daha da giiclendirmeyi
hedeflemektedir.



Detayh Kredilendirme Siireci

T-Bank’in kredilendirme sureci iki safhada isletimektedir.
Birinci safhada derecelendirme, nakit akisl, yatinm
projeksiyonu, fizibilite, kapasite raporu vb. gibi dlgimler
kullanilarak mali verilerin detayll analizi yapiimaktadir. Bunun
yani sira pazar payl, moralite, sektdrin giincel durumu,
Urtn/hizmet ¢esidi ve daha birgok kriter detayli olarak analiz
edilmektedir. T-Bank analiz strecinde mali veriler, piyasa
istihbarati, firmanin gegmis ve beklenen performansi gibi
kriterlere dncelik vermektedir.

ikinci safhada, uygulamalar onay icin génderilir. Bu
kapsamda T-Bank, firmanin ihtiya¢larina paralel ¢bzimler
sunar. Kredi talebinde bulunan firmanin ait oldugu sektor,
firmanin yatinm finansman, isletme sermayesi, dis ticaret vb.
gibi ihtiyaclarn detayl degerlendirilerek ¢dzim Uretiimektedir.

T-Bank kredilendirme strecinde tUm sektorlere ayni
mesafede durur ve tUm sektorlere esit fonlama firsati sunar.
T-Bank, “Risk Kabul Kriterleri” ile toplam kredide %5 ve Uzeri
pay! olan sektérler igin calisma kriterleri olusturmakta ve bu
kriterler dahilinde galismalarini strdtrmektedir.

Yiiksek Varlik Kalitesi
T-Bank, karlilik ve kredibilite agisindan saglam finansal
temellere sahip sirketlerden olusan musteri portfoylyle

bankacilik sektériinde ayricalikli konumdadir. Banka, mUsteri
tabanini genisletmek adina yUritllen pazarlama faaliyetleri
sirasinda musterilerini titizlikle seger. Bu baglamda Banka,
mevcut varlik kalitesini muhafaza etme hedefi cercevesinde
muazzam bir gaba sergilemektedir. T-Bank bu anlayis
dogrultusunda 2014 yilinda da musteri portfoydni degisik
sektorlerde faaliyet yirliten basaril sirketleri kapsayacak
sekilde gelistirmeye devam edecektir.

Nakit Yénetiminde Oncii

T-Bank, genis nakit yonetimi hizmetlerini mUsteri tabaninin
verdigi gug ile sUrdUrllebilir karliik saglayacak sekilde
yUrttebilmektedir. Etkin nakit yonetimi hizmeti bir taraftan
kurumsal bankacilik faaliyetlerinin blyUmesini desteklerken
bir taraftan da bir gelir kaynagi yaratmaktadir. Bu yetkinlik,
bankanin ticari mevduatlar sayesinde gergeklesmektedir.

Kurumsal ve Ticari Bankacilik

T-Bank’in kurumsal musteri portféyu icinde, halka acik
sirketler ve mali kuruluslarin yani sira ticaret ve sanayi
kuruluslari, hizmet sektorU firmalar, ulasim ve ingaat-taahhit
firmalan yer aimaktadir.

T-Bank, Kurumsal Bankacilik faaliyetleri kapsaminda cirosu
15 milyon TL ve Uzeri olan firmalara hizmet vermektedir.
Buna ek olarak T-Bank, bankanin Kurumsal Bankacilik

Kredi Portféytiniin Sektorlere Gére Dagilimi (31 Aralik 2013 - bin TL)

Nakdi Krediler Gayrinakdi Krediler

Sektor Toplam % Toplam %
Tarnm 133.949 4,95% 36.848 1,89%
Ciftcilik Ve Hayvancilik 125.015 4,62% 35.701 1,83%
Ormancilik 8.934 0,33% 1.128 0,06%
Balikgilik 0 0,00% 19 0,00%
Sanayi 876.306 32,40% 571.847 29,38%
Madencilik 131.704 4,87% 55.519 2,85%
imalat Sanayi 738.175 27,29% 508.054 26,10%
Elektrik,Gaz Ve Su 6.427 0,24% 8.274 0,43%
insaat 505.594 18,69% 536.809 27,58%
Hizmet 992.569 36,70% 690.770 35,49%
Toptan ve Perakende Ticaret 299.416 11,07% 280.417 14,41%
Otel Ve Lokanta Hizmetleri 185.133 6,84% 17.002 0,87%
Ulastirma Ve Haberlesme 168.284 6,22% 63.817 3,28%
Mali Kuruluglar 160.356 5,93% 159.751 8,21%
Gayrimenkul Ve Kiralama Hizmetleri 85.920 3,18% 5.324 0,27%
Serbest Meslek Hizmetleri 45.994 1,70% 135.385 6,96%
Egitim Hizmetleri 1.676 0,06% 205 0,01%
Saglik Ve Sosyal Hizmeti 45.750 1,69% 28.869 1,48%
Diger 196.248 7,26% 110.058 5,65%
TOPLAM 2.704.666 100,00% 1.946.332 100,00%
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Uzman OBI Bankacilig personelinin destegiyle T-Bank,
klguk ve orta oOlcekli isletmelere uygun hizmet, Grin ve
cOzumleri sunmaya devam etmektedir.

portfdyinde yer alan, demir-celik, tekstil ve gida endustrileri
gibi yuksek ihracat potansiyeli bulunduran Tlrkiye'nin éncu
sanayi firmalari icin de hizmet sunmaktadir.

T-Bank’in Kurumsal Bankacilik kadrosu, bankanin

tum subelerinde musteriye ait mali gereksinimleri
kargilayan kisisellestiriimis ¢ozimler sunmaktadir. Nitelikli
ekip Uyelerince, mUgterilere ait gereksinimler itinayla
degerlendiriimekte ve ihtiyaclara 6ngdrdll bir bicimde
odaklanan kisisellestirilmis ¢ozUmler Gretilmektedir. T-Bank
kadrosunun ve ydneticilerinin aktif katilimi, bankanin
musterileriyle kurmus oldugu uzun vadeli iligkiler icin bir
kilometre tagsi teskil etmektedir.

GUclU mali yapisi ve dayanikli-istikrarli bir bUytmeyle

T-Bank, Turkiye’nin en glvenilir bankalarindan biri olmayi
sUrdtrmektedir. Banka karliigin yaninda, risk-getiri dengesine
de ayni dlzeyde 6zen gostermektedir. Ayni cerceve dahilinde
nakit yonetimi, proje finansmani, nakit-gayri nakit krediler
kadar dis ticaretin finansmani da Kurumsal Bankacilik igin
6nemli odak noktalarindandir.

Hissedarlarina ait mevcut uluslararasi deneyimden, kurumsal
yapidan ve hizli karar alma mekanizmasindan destekle
T-Bank, Ortadogu ve Kuzey Afrika dahilinde mali hizmetlerini
surdUrmektedir.

2014 yiinda genigleme planiyla paralel olarak T-Bank, 10
yeni sube agmayi hedeflemekte ve boylelikle kurumsal
musterileriyle daha da yakinlagsmayi ve ihtiyaglarini daha iyi
kargilamayl amaglamaktadir. Bu adim ¢ergevesinde banka,
kurumsal portféyt dahiline hem yeni igletmeler, hem de
ilgili ekonomik alanlarda imalat ve endUstri firmalar katmayi
hedeflemektedir.

OBI* Bankacilig

Uzman OBI Bankaciligi personelinin destegiyle T-Bank,

orta ve blyuk dlcekli isletmelere uygun hizmet ve Grlnler
sunmaya devam etmektedir. T-Bank’in 27 subesinin
tamaminda OBI Bankaciligi, net satiglar 1,5 milyon TL ile 25
milyon TL arasinda degisen sirketleri ve sahis isletmelerini
T-Bank’in OBI Bankaciligi hizmetlerini kullanmaya tesvik
ederek, bankanin stratejisi paralelinde operasyonlarini
strdtrmektedir. T-Bank, ayni zamanda ihracat yapan,

projeleri olan, yatinm ve bilyiime odakli calisan OBF’lere 6zel
Urdn ve uygulamalar da sunmaktadir.

T-Bank’i diger bankalardan farkl kilan en énemli 6zelligi, iligki
bankaciligini gelistirilmis bankacilik Grinleri ile birlestirmesidir.
Bu 6zelligini etkin bir sekilde kullanan T-Bank, Turkiye’nin
sanayilesmis bolgelerinde, Uretimin yaygin oldugu illerde,
ticaretin aktif oldugu lokasyonlarda yayginlasmayi ve
portféylne yeni misteriler kazandirmayi hedeflemektedir.

T-Bank, OBI Bankaciligi alanindaki miisteri iliskilerini bireye
6zel bir yaklasim ile yUrutmektedir. Bunun bir sonucu olarak,
birebir ihtiyaglan karsilamak Uzere kisisellestirilmis Grin ve
¢ozUmler olusturulmaktadir. Hizli ve etkili mUsteri odakli
¢dzumler, ayni derecede hassasiyet ve hizmet kalitesiyle
gerceklestirilir, boylelikle OBI misterilerinin memnuniyeti
saglanir.

Kendi alanlarinda uzman deneyime sahip T-Bank portfoy
yoneticileri, musterilere en uygun Urind sunma hedefiyle
calismaktadir. Kiresel, bdlgesel ve yerel ekonomiyi cok
yakindan takip eden T-Bank’in geng, dinamik ve tecrtbeli
kadrosu, elde ettigi bilgi birikimini isleyerek OBI’lerin
kullanabilecedi hale getirmektedir. Bu kadro T-Bank’in OBI
mUsterilerine gerekli destedi sunarak yol gdsterir, boylelikle
gelecekteki operasyonlari igin iyi distnudlmis kararlar
almalarina yardimci olur.

Bu stUrec ile dogan yakin iliski, T-Bank musterilerinin gliven
ve memnuniyetini daha da artirmaktadir. T-Bank’in Genel
Yénetimi bu yontemi temel ilke olarak alir; subelerle yakin
bir calisma iligkisi yUriiterek, bankanin OBI musterilerine
gerekli geri bildirimin sunulmasini saglar. T-Bank,
mUsterileriyle kurdugu sinerjiyi basariyla guclu birlikteliklere
dénlstirmistir. Bankanin OBPlerle olan siirekli iletisimi
ve merkezlere yapilan ziyaretlerle bunun alti giziimekte, bu
eylemler misterilerce de daima hos karsilanmaktadrr.

OBV’ler finansman yonetiminde gecmise kiyasla daha
bilingli hareket etmektedirler. Bu dogrultuda yabanci para
birimleri ile borglanmaktan uzak duran OB/’ler, T-Bank’in en
Onemli mUsteri gruplar arasinda yer almaktadir. Gelecek
projeksiyonlarini bu yonde gelistiren T-Bank, uzun vadede
toplam kredilerin yarisini OBI kredilerinden olusturmay:

(*) OBI Bankaciligi ile ilgili tarim Banka ici limitler dahilinde bankanin kendi OB tanimlamasini ifade etmektedir.



ve Nakit TL kredilerin agirigini artirmay hedeflemektedir.
T-Bank, OBI’lerin ortak ihtiyaclarindan olan nakit déviz,
doévize endeksli krediler, dis ticaret ddemeleri, teminat
mektuplari, proje ve yatinm finansmanlari ile vadeli mevduat
ve yatinm Uriinlerinde de OBFP’lerin yaninda olmaya devam
etmektedir.

T-Bank, yaptigi 6zel anlasmalarla OB/’lerin, KGF, KOSGEB ve
EXIMBANK gibi ézel krediler Greten kurumlarin driinlerinden
de yararlanmasini da saglanmaktadir. 2013 yilinin son
ceyreginde KOSGEB ile yapilan anlasma dogrultusunda
kullandirimis “KOSGEB Es Finansman Kredisi” GrinU ile
KOBI'lere yeni bir finansman alternatifi yaratimistrr.

Modsterileri icin hizmet ve UrUnlere optimum dizeyde

erisim temin etmek adina T-Bank, teknoloji inovasyonuna
6nem vermekte, bunun icin strekli, mUsterilerin degisen
ihtiyaglarini karsilayan hizmetler gelistirmeye ve iyilestirmeye
odaklanmaktadir. Cesitli alanlan kapsayan optimize edilmis
hizmetler sayesinde musteriler, SSI édemelerine, ¢ek
defterlerine, maas 6demelerine, fatura 6demelerine, hazine
tahvillerine ve nakit yonetimine erigebilirler.

T-Bank, 2013 yilinda OB¥’lere sunulan amiral iriin olan
TL kredilerde %49 biyime saglamistir. OBl Bankaciligi
bilangosunun %78'’i OBl'lere kullandinlan kredilerden
olugurken toplam OBI Bankaciligi bilangosu da %25 artis
kaydederek 2013 yil hedefini agmistr.

Gelecek dénemler igin 2014 yilinda OBI’lere daha fazla
yogunlasmay! planlayan T-Bank, OBFP’lerin ihtiyaclari
dogrultusunda yapilanmaya devam edecektir. Banka
OBV’lerin ulasmakta gliglik gektigi uzun vadeli krediler
icin araci kurulus goérevini sUrddrecektir. Proje ve yatinm
finansmanlarini saglamak, is yeri alimlarinda etkin olmak,
ekipman ve hammadde tedariklerini saglamak, ihracat
ve ithalatlarini desteklemek, T-Bank icin 2014’n dncelikli
hedefleri arasinda yer almaktadirr.

Kredi Tahsis-izleme

T-Bank Kredi Tahsis ve Risk izleme Boliim(i, Banka’nin temel
faaliyet alanlarindan biri olan kredilere iligkin stratejiler ve
politikalar ile prosedurleri belirler. Bu BAlum ayni zamanda
kredi tahsisi, Ustlenilen ve Ustlenilecek olan risklerin
Olctlmesi, izlenmesi, kontroliniin ve raporlarinin saglanmasi
faaliyetlerini de yerine getirir.

Kredi Tahsis-izleme BIimU farkli miisteri segmentlerinin
ve sektorlerin ihtiyaclar dogrultusunda olusturulan dort
uzmanlasma alaninda hizmet vermektedir:
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T-Bank; urettigi 6zel gozUmlerle musterilerinin dis ticaret
operasyonlarini kolaylastirmayi ve onlara katma deger

yaratmay strdurmustar.

e Kurumsal/Ticari
* OBI

* ingaat/Taahhit
¢ Bireysel Krediler

MUsterilerin kredi taleplerini en yenilikci ¢cozimlerle karsilayan
T-Bank, kredilendirme sureglerinde bilgilere daha kolay
erisimi saglamak igin her tlrll yeni fikir, Grtin ve teknolojiyi
kullanmaktadir. Bu amagla hem organizasyonel anlamda
hem de teknoloji ve sunum teknikleri agisindan inovatif
Urdnlerin kullanimasina ézen gosterimektedir. Kredilendirme
sUrecinde taahhit sektorinde uzmanlasmis bir ekiple
calisan T-Bank, is akis sistemleri, segmentasyon bazli
derecelendirme sistemi, kredi arsivleme sistemi, ticaret sicil
kayit sistemi ve KKB gibi Urlnleri de kullanmaktadir.

Miisteri Odakh Sistem

T-Bank, “butik hizmet” anlayisini risk odakli ydnetim
kriterlerinden taviz vermeden uygulamaktadir. Bu dogrultuda,
6zellikle benzin istasyonu finansmani, bankamiz musterilerine
ait geklerin hizli bir sekilde iskonto ediimesi ve orta dlgekli
konut insaat projeleri ilgi alanlar arasinda yer almaktadir.
MENA Bolgesi'nde faaliyet gdsteren firmalarin finansman
ihtiyaclarina odaklanan T-Bank, taahhit sektdrinde
uzmanlasmaya da devam etmektedir.

Kredi Tahsis BolUmU, Banka’'nin Pazarlama Gruplari ile
ishirligi icinde calisarak musteri ziyareti sayisini ve sikligini
gUclU tutmaktadir. Bu durum hizli karar verme streci ve
kararlar sUratle uygulama hususunda buyUk bir rekabet
avantajl saglamaktadir. T-Bank, mUsteri taleplerini daha
etkin bir sekilde yerinde degerlendirip, uygun limitler ve kredli
kosullar ile mUsteriler igin rahat ¢alisma ortami olusturur. Bu
kosullar sayesinde T-Bank, kredilerdeki inovasyon Grtnlerini
basaril bir sekilde uygulayabilmektedir. Bankanin hedef
mUsteri kitlesi arasinda; katma deger Ureten, kalici ve saglikl
ishirligine yatkin, geri 6deme gucu ve etik degerlere bagli
firmalar bulunmaktadir.

Kredi Tahsis ve izleme faaliyetlerinde kullanilan Griinler

ve faaliyetler, “Teknolojik Yapr”, “Erken Uyan Sistemi” ve
“Puanlama ve Derecelendirme Modelleri” basliklari altinda
sekillenmistir.

Teknolojik Yapi

2013 yilinda Yeni Bankacilik Paketi Finacle gegisi
tamamlanmistir. Hizli ve kolay dlgeklenebilir bir sistem olmasi
avantajl ile kisa ve uzun vade blyUme stratejilerine destek
veren Bankacilk Paketi, parametrik altyapisi ile hizli Grin
gelistirme ve Urln gesitlendirme imkani da saglamaktadir.
Paket ayni zamanda kredi kullandirma farklilik kontrolU ile
takip akis sistemi entegrasyonu, kara liste kontrolleri, yasal
raporlamalarin otomasyonu, yeni teminat, limit, mugteri

ve hesap iligkilerinin olusturulmasi, yeni takip sistemi ve
otomatik takibe alma mekanizmasi gibi faydali fonksiyonlar
da icra etmektedir.

Erken Uyari Sistemi

T-Bank, risklerin tespiti ve gerekli tedbirlerin risk olusmadan
once alinmasini saglayan Erken Uyar Sistemi ile kredi
risklerini sinirlandirabilmektedir.

Musteri ziyaretleri ve portfdy tarama operasyonlari
sayesinde T-Bank, proaktif izleme gerceklestirmektedir. Bu
Ozellikleri sayesinde T-Bank, musteriyle yakin iliski icinde
gerceklestirilen kredi yonetimi sayesinde sorunlarin erken
tespitini saglayabilmektedir.

Firmalar hakkinda piyasadan ve gesitli istinbarat
kaynaklarindan toplanan bilgiler konsolide edilerek, hem
tahsis hem de izleme sUrecinde erken uyar sinyali olarak
kullaniimaktadir. Kredi bor¢lusunun risk seviyesinin artmasi
durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte veya ilave
teminat alinmaktadir.

Kredi izleme Bolimu, Kredi Tahsis ekibi ile birlikte,

kredi sUrecinin tim asamalarini takip etmektedir. Tahsis
bolimlerine ve gerektiginde subelere bilgilendirmeler
yapmakta, ek olarak kredilerle ilgili raporlar hazirlamaktadir.

Puanlama ve Derecelendirme Modelleri

T-Bank, OBI ve Kurumsal/Ticari segmentlerde BASEL

I kriterlerine uygun puanlama ve derecelendirme modeli
kullanmaktadir. Bu model, kredi kararlarinin alinmasina
yardimci olurken ayni zamanda daha isabetli kredi

analizi ve kredi sUreclerinde daha yiksek katma deger
gibi 6Gnemli fonksiyonlar da icra etmektedir. 2011’de
tamamlanan validasyon calismasi ile isabet ylzdesi
artinlan derecelendirme modeli, 2013 faaliyet ddneminde



de bankanin aktif kalitesinin yUkseltiimesinde énemli rol
oynamigtir.

Hazine

T-Bank Hazine Bolumu, Banka’'nin ihtiyaglar ve Yonetim
Kurulu’nun belirledigi piyasa risk limitleri ve karsi banka islem
limitleri dogrultusunda likidite, doviz pozisyon ve menkul
kiymetler portféytnuin ydnetimini yapmaktadir.

Hissedarlarin ihtiyath yonetim tarzi ve bankanin muisteri
odakli stratejisi dogrultusunda Hazine BoIUmU’niin menkul
kiymet portfoyd, bilango icerisinde kredilerle kiyaslandiginda
¢ok daha az yer tutmaktadir. Yénetim Kurulu menkul kiymet
portféydnan aktif icindeki payini %20 ile sinirlandirmigtir.
Hazine BoIUMU’ntn bankanin karina katkisi ise agirlikli
olarak menkul kiymet portfoyl ile gerceklesmektedir. Hazine
UrUnleri, mUsgterilerin talepleri dogrultusunda sube dagitim
kanallar araciliglyla sunulmaktadir.

Hazine BOIUmU piyasa kosullari, Banka’nin aktif-pasif vade
ve faiz yapisi ile bu gergevedeki bilango ydnetimiyle ilgili
Banka Ust yonetimi bilgilendirmesini, Aktif Pasif Komitesi
toplantilarinda yapmaktadir.

Finansal Kurumlar

Finansal Kurumlar Bolimu, yurt disi muhabir bankalar ve
finans kurumlari ile iligkilerin dizenlenmesi, gelistirimesi,
Banka’'nin fon kaynaklarinin gesitlendirimesi ve dis ticaretin
finansmanindan sorumludur.

T-Bank, uluslararasi bankalardan ve ihracat kredi
kuruluglarindan kredi limitleri alarak, hem kendinin hem de
musterilerinin finansman gereksinimlerini karsilamaktadir. 50
Ulkede 150'den fazla muhabir bankayla kuvvetli bir muhabir
adi olan T-Bank, muUsterilerinin talepleri dogrultusunda

yeni bolgelerdeki Ulkelerde de muhabir agini basariyla
genisleterek, musterilerine 6zel ¢cdzimler sunmaktadrr.

T-Bank, 2013 faaliyet déneminde 400 milyon ABD dolari
tutarinda dis ticaret islemine aracilik etmigtir. Akreditif

ve garanti mektubu gibi gayri nakdi hizmetlerin yani

sira muUsterilerin ihtiyaglanni karsilamak Uzere, muhabir
bankalardan dis ticaret finansman, isletme kredisi ve
murabaha kredileri Urlnlerine aracilik edilerek nakdi kaynaklar
da saglanmistir. T-Bank’in ana hissedarlar konumundaki
Arab Bank PLC ve BankMed SAL, faaliyetlerini basta

Orta Dogu ve Kuzey Afrika bdlgesi olmak lzere 30 Ulkede
600 subeyle yurttmektedir. Ana hissedarlarin yarattigi

bu sineriji, dis ticaret finansmaninda T-Bank’a énemli bir
rekabet UstUnlUgu saglamaktadir. Bu gug, ayni zamanda bu
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bdlgelerde faaliyet gosteren T-Bank muUsterilerine rekabetci
fiyatlarla, kaliteli dig ticaret finansmani sunarak Banka’nin
operasyonel karliliginin énemli oranda artirimasini da
saglamaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri (BT) BOIUmU; T-Bank’in strateji ve
politikalar dogrultusunda, is streclerinin daha verimli,
hizli gerceklestiriimesini saglamak icin teknolojideki
guncel gelismeleri calisanlarin ve musterilerin hizmetine
sunmaktadrr.

Etkili Sistem Mimarisi

T-Bank genel merkezinde konumlanan Temel Bankacilik
Sistemi, performansi ve blylme kapasitesi yuksek IBM P6
islemcili iki veri tabani sunucusu ile EMC Symmetrix depolama
cihazini kullanarak U¢ adet uygulama sunucusu Uzerinde
calismaktadir. Cok katmanli olarak yapilandirilan sistem,
uygulama asamasinda gulvenli bir altyapi olusturmaktadir.

Banka bunyesindeki ana isletim sistemi sunucusu Unix tabanli
olarak caligirken, diger sunucularda ve kisisel bilgisayarlarda
Windows ve Linux platformlar kullaniimaktadir. Veri tabani
bazinda Ana Bankacilik Sistemi’nde Oracle Server 10g, yan
sistemlerde ise SQL Server yaziimlar kullaniimaktadir. Acil
durumlar igin, anlik olarak aktif sunucularla ayni tutulmaya
caligllan diger bir veri tabani sunucusu ve diger kritik servislerin
yedekleri, istanbul disinda konumlanan OlaganUstii Durum
Merkezi’'nde bulunmaktadir.

T-Bank’ta bilgisayar sistemi altyapisi olarak Microsoft Active
Directory tercih edilmektedir. Bu dogrultuda subeler ve
Genel Mudurlik ag baglantisi icin Cisco sistemleri, sunucu
tarafi igin ise IBM sunuculari kullanilmaktadir. E-posta ve ig
akiglar sistemleri altyapisi olarak Lotus Notes sistemlerinden
yararlaniimaktadir. Bu sistemler, Banka ici ve digl elektronik
iletisim ile birlikte Temel Bankacilik Sistemi’ne iliskin yardimci
is akiglari yaziimlarinin ve ofis otomasyon sistemleri icin
gerekli is akislar yaziimlarinin altyapisini olusturmaktadir.

Bilgi Teknolojileri BOIGmU’ntin éncelikli bir diger alani ise islem
glvenligidir. Bu amagla firewall olarak Checkpoint, icerik
filtreleme ve web guvenligi icin Websense, virlis korumasi

ve e-posta glvenligi icin Trend Micro ve Cisco IRONPORT
Urdnleri kullaniimaktadir. Glvenlikle ilgili anlasmalar

geredi, bilgi teknolojisi veri givenligini saglamak icin en

yeni teknolojiyi kullanmalidir. Bilgi teknolojisi, bu yaklasim
dogrultusunda her yil yenilenmektedir.

2013 Yili Uygulamalari

T-Bank Bankacilik Sistemi, Ana Bankacilk Sistemi
cevresinde konumlanmis ve entegrasyonlarla buttnlestiriimis
uygulamalardan olusmaktadir.

2018 faaliyet déneminde Ana Bankacilk, CRM ve Hazine
sistemleri igin Infosys sirketinin Finacle CORE, CRM ve
Treasury uygulamalar kullanimaya baslanmistir. T-BANK

bu uygulamalarin Turkiye’'de kullanima alindidr ilk bankadir.
Finacle UrUnlerinin hizl ve kolay bir sekilde kiguk-buyUk
tUim banka 6dlgeklerine uyum saglayabilmesi, T-Bank’in

kisa ve uzun vadeli blylme stratejilerine dnemli destek
saglayacaktir. Finacle, parametrik Grtn altyapisi ile hizli Grin
gelistirme ve Urln gesitlendirme imkani saglanmaktadir.
50’den fazla Ulkede, 100’0 askin banka tarafindan kullanilan
drdnler, bes bin civarinda Uyeye sahip uzman destek ekibiyle
hizli, verimli ve Kaliteli hizmet sunmaktadir.

Sistem, fonksiyonel agidan etkin teminat, limit, musteri ve
hesap iliskilerinin olusturulmasi, ek kara liste kontrolleri,
farklilik takip sistemi, Reuters, Swift gibi sistemlerle
entegrasyon, ekstra onay ve guvenlik sistemleri gibi yenilikler
sunmaktadir.

T-Bank, 2013 yilinda internet Bankaciligr yaziimini da
yenileyerek islem cesitlerini artirmis, daha guvenli, daha
teknolojik ve daha kullanigh bir sistem olusturmustur.

Kurum, Vergi ve SGK Tahsilat uygulamalari yeni tahsilat turleri
ile zenginlestirilirken menkul, EFT, E-haciz, KKB Sorgulama
gibi uygulamalarda yenilikler ve iyilestirmeler yapiimistir.

HP Open-view uygulamasi ile Bilgi Teknolojileri Bolumu’ntin
sagladigi hizmetlerin otomasyonu saglanmig, otomatik takip/
uyarl sistemleri olusturulmus ve degisiklik yonetimi is akislari
devreye alinmistir.

Uygulama degisiklikleri geregi veri ambari modeli yeniden ele
alinmig, tim uygulama verileri tek veritabaninda konsolide
edilerek yeni raporlamalar icin gerekli altyapi olusturulmustur.
Bu slre¢ sonunda tUm raporlar yeni uygulamalara yonelik
olarak tekrar yazilmistir. Yasal raporlarin otomatik alinmasi
uygulamasi olan Yasal Raporlama Projesi 2013 yilinda
basaril bir sekilde devam ettirilmistir.

Tum bu uygulamalar icin, veri merkezindeki sunucu, disk,
yedekleme sistem kapasiteleri ve teknolojileri iyilestiriimeye
devam ederken, sureklilik konusunda da yatinmlara devam
edilmistir. izmir'de bulunan Olaganistii Durum Merkezi’nde
daha fazla uygulamanin yedeklenmesi saglanmistir.



Insan Kaynaklar

insan Kaynaklar Yapisi

T-Bank’in en 6nemli kaynagi, nitelikli ve deneyimli ekibidir.
T-Bank operasyonlarinda stratejik bir rol oynayan insan
Kaynaklari Bélimu, en ¢gagdas ve basarill insan kaynaklar
uygulamalarini Banka’nin genel stratejileri ve hedefleri
dogrultusunda yurdttr. 2013 yil sonu itibaryla T-Bank, Genel
MUdUrlik ve 27 subesinde toplam 535 calisaniyla hizmet
vermektedir.

ise Alim Siireci

T-Bank'’ta insan Kaynaklan uygulamalan agikiik, etkin
paylasim ve esitlik Uzerine kurulmustur. ise alim stirecinde
oncelikli hedef, dogru is icin dogru kisiyi segcmektir.

Bu nedenle, gérevin gerektirdigi nitelikler goz éniinde
bulundurularak deneyimli personel veya yetistiriimek Uzere
secim yapiimaktadir.

istihdam stireci birkac safhada gerceklestirilir.

Adaylara, toplu ise alim programlarinda énce yazil sinavlar
uygulanmakta olup basarili olanlar, ilgili is kolu birimlerince
gerceklestirilen grup milakatlarina ve yiz ylze mulakata
davet edilmektedirler. Deneyimli adaylarin ise alimlarinda
ise “Insan Kaynaklari ise Alm Ekibi” ve ilgili is kolunun
yoneticileri, secim strecine dahil olmaktadir.

Yapilan yUz ytze gérismelerin ardindan, olumlu
degerlendirilen adaylarin ise alim dncesi inceleme
surecleri gerceklestirilerek teklif yapilmakta ve ise alm
sUreci tamamlanmaktadir. Bu strecte, bos pozisyonun
gerekliliklerine gore yabanci dil testi, kisilik envanteri gibi
degerlendirme yontemleri de uygulanmaktadir.

Calisan ve Sube Sayisi

T-Bank en yeni teknolojileri ve en etkili metotlar kullanarak
2012 yili igerisinde baglattigi online milakat slreclerine
devam etmektedir. Uygulamaya baglanan online
mulakatlar ile sehir digi subelerdeki ise alim surecleri
kolaylastiriimistir.

T-Bank ayrica 2013 yili igerisinde baglatilan “Arkadasin
Oner” projesi ile hem calisan memnuniyetini artirmaya hem
de ise alm sureglerine hiz kazandirmaya devam etmigtir.
Uygulama kapsaminda a¢ik pozisyonlara aday dnermek
isteyen calisanlar, adayin Banka web sitesi Uzerinden
basvuru yapmasini saglamaktadir. Pozisyona uygun bulunan
adaylar, mevcut durumda uygulanan ise Alim ve Yerlestirme
Proseduri cergevesinde degerlendiriimekte ve ise alim
kararlar bu dogrultuda veriimektedir.

T-Bank’in insan kaynagi 2013 yilinda ekibe eklenen yeni
calisanlarla zenginlesmistir. Portfdy Yoneticisi olarak 42
deneyimli personel subelerde ise alinirken, subelerin
pazarlama digindaki bolimlerine ve Genel Mudurltk ekibine
deneyimli ve yetistiriimek Uzere 59 yeni personel katilmistir.
T-Bank staj programlarina blyUk bir 5nem verir. Bu amagla
T-Bank, 38 6grenciye staj imkani vererek 6grencilerin egitim
ve gelisimlerine katkida bulunmustur.

Performans Yénetimi

Performans degerlendirme, calisanlarn is sonugclarina yonelik
katkilarini dlcerek gergeklestirilir. Yetkinlik degerlendirmeleri
Bankanin hedef ve stratejileri paralelinde yapillir. Elde

edilen sonuclar, calisanlarin kariyer ve egitim planlarinin
yapilandirimasinda kullaniimaktadir. Gérevlerinde basaril olan
ve performans gergeklesebilirligini saglamis ¢alisanlar, Terfi
Kurulunun onayina dayall olarak daha yiksek pozisyonlara
terfi alabilirler. Banka’nin 2013’deki i¢ terfi orani %8’dir.

2013 2012 2011 2010 2009 2008
Genel Mudurlik Galisanlar 241 228 215 226 199 190
Sube Calisanlar 294 296 281 284 265 267
Toplam Calisan Sayisi 535 524 496 510 464 457
Sube Sayisi 27 27 27 27 25 25
Demografik Bilgiler

2013 2012 2011 2010 2009 2008
Erkek (%) 48 51 52 53 51 51
Kadin (%) 52 49 48 47 49 49
Calisanlarnin Ortalama Yasi 36.7 36 36 35 35 34
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T-Bank, hizmet kalitesini artirmak igin “ic Misteri
Memnuniyeti” ve “Calisan Bagllidi” gibi anket calismalarini
son bes yildir devam ettirmektedir.

Banka ayrica calisanlarinin kisisel gelisimlerini destekleyecek
simulasyon ve envanter ¢alismalari da gelistirmektedir. Geri
bildirim olusturma egzersizlerine ek olarak T-Bank, calisanlar
arasinda biling yaratma odakli kogluk programlari uygular.

Prim Sistemi

Banka’nin gergeklestirilen yillik hedefleri dogrultusunda yilda
bir kez prim 6demesi yapiimaktadir. Primler, midur ve daha
Ust seviyedeki pozisyonlarda calisan yoneticilere, sube/
bolim hedef gergeklestirmeleri ve bireysel yetkinliklerini etkin
kullanmalari dogrultusunda verilmektedir.

Genel Mudurlik’te istihdam edilen mUddr ve Ustl yoneticileri
icin degerlendirme bir Ust kademedeki yonetici tarafindan
yaplimaktadir. Prim tutar; yil igerisindeki performansa

ve gorevin Banka’'nin hedeflerine ulasmasindaki etkisi
dikkate alinarak belirlenmektedir. Sube Mudurleri icin ise
gerceklestirdikleri seviyeye gdre prim tutari belirlenmekte ve
6deme yapilmaktadir. Bu ¢ercevede, Mart 2013 tarihinde
toplam 4.1 milyon TL br(t tutaninda prim 6édemesi yapilmistir.

Egitim
T-Bank’ta egitim mekanizmalari, personelin becerilerini ve
ortak kultdru gelistirmek amaciyla yuratilmektedir.

Calisanlarina hizli dizeltmeler saglama ve yeteneklerini
gelistirme olanadi tanima amaciyla T-Bank, cok genis
kapsamli egitim ve gelistirme faaliyetleri sunmaktadir. Bu
faaliyetler: Yeni baslayan galisanlarin hizli adaptasyonunu
saglamak amaciyla gerceklestirilen uyum programlari,
bankacilik tecribesi olmayan c¢alisanlar igin temel bankacilik
konularini igeren Yetistirme Programlari, deneyimli
bankacilar icin Teknik-Kisisel Gelisim Egitimleri ve yonetim
kademesindeki ¢alisanlar icin Yonetici Gelisim Egitimleri
ve kocluk uygulamalari ile e-6grenme platformu Uzerinden
gergeklestirilen e-egitim programlarindan olusmaktadir.
Ayni zamanda farkll konularda uzman kisiler tarafindan
gerceklestirilen Gelisim Seminerleri de egitim-gelisim
faaliyetleri icinde yer almaktadir.

T-Bank 2012 yilinda deneyimli ydnetmenlerinin mevcut

ve gelecekteki kariyer gelisimine destek olmak amaciyla
baglattig “Bireysel Liderlik ve Gelisim” projesine devam
etmektedir. Bilge Projesi olarak da tanimlanan calismaya bes

yil ve Uzeri yonetmenlik tecribesine sahip tum yonetmenler
dahil olmuglardrr.

2013 yilinda da Ug¢ yil ve Uzeri Yonetmenlik tecribesi

olan galisanlar ile ikinci Bilge Projesi baslatimistir. Proje
kapsaminda ilk olarak konusunda uzman bir danismanlik
firmasi tarafindan dogrudan is performansina yonelik bir
degerleme calismasi yapilmistir. Degerlendirme Merkezi,
projeye katlan personelin ig yetkinliklerini ve is sUrecindeki
davranissal dzelliklerini degerlendirip geribildirimde
bulunmaktadir. Yaklagik 18 ay sUren gelisim yolculugunda
Bilge Projesi’'ne katilan Yonetmenler; “Kendini Yonetmek”,
“lliskilerini-Ekibini Yénetmek” ve “Firsatlarl Yénetmek”
basliklar altinda U¢ modulden olugsan Drucker Yoénetim
Yolu egitimlerini almaktadir. Bu egitimler; forum ortaminda
yapllan paylasimlar, sunumlar ve farkli gelisim araclariyla da
desteklenmektedir.

2013 yilinda Birinci Bilge grubunun egitimleri tamamlanmis
olup, projenin son asamasi olan “Mezuniyet Projesi”

icin ¢alismaya danhil olan yonetmenler, T-Bank’a katki
saglayacaklarini distndukleri projelerini gelistirmek Uzere
calismaktadirlar. Projelerini tamamlayan mezunlar, “The
Drucker Institute” ve “Center For Great Management” onayli
sertifikalara sahip olacaklardir. T-Bank e-6grenme platformu
Uzerinde ise her caliganin bir 6zel hesabi bulunmakta olup,
bu platform Uzerinden kendileri icin tanimlanan e-egitimlere is
yerinden ya da evlerinden 7/24 ulasabilmektedirler.

2013’te Genel MudUrlik ve Istanbul sube calisanlari, Tirkiye
Bankalar Birligi egitimlerine katilmistir. Bunun yani sira 6zel
egitim firmalan tarafindan gerceklestirilen egitim ve sertifika
programlarina, Genel MUdurlik ve T-Bank subelerinde gérev
alan ¢ok sayida calisan katilim gostermigtir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2018 yilinda Banka, Yedikule Hayvan Barinagi igin bir yardim
kampanyas diizenlemistir. “Bize ihtiyaglan Var” slogani
altinda gerceklestirilen kampanya sirasinda, toplanan yardim
malzemeleri bankanin ¢alisanlar tarafindan Yedikule Hayvan
Barinagina teslim edilmigtir.



Kurum ici iletisim ve T-Kuliip

Kurum ici iletisim

T-Bank’in kurum ici iletisim ve galisan motivasyonunu
artirmak icin dlizenli olarak yUritttigu etkinlikler sunlardir:

e Banka’'nin intranet portall “Birlik-T"; ¢calisanlarin terfi ve
atamalari, T-KulUp etkinlikleri, basinda yer alan haberler gibi
her tUrlU bilgilendirme ile dolu aktif bir bilgi paylasim portali
olarak dtizenlenmisgtir.

¢ Restoranlar, kuaférler, sagdlik merkezleri gibi isletmelerden
T-Bank calisanlarina 6zel indirimlerin Birlik-T Portal’nda
duyurulmustur.

e Dogum gunlerinde, ise baglama yildéndmlerinde ve dogum
haberlerinde Banka, mesaj yoluyla calisanlarina kutlama
gbndermektedir.

¢ T-Bank’in yeni dogum yapan c¢alisanlarina bebegin adiyla
hediye gbnderme gelenedi devam ettirilmistir.

¢ T-Bank kadrosuna yeni katilanlar, fotograf ekli e-postalarla
tanitiimaktadiriar.

T-Kuliip

T-Bank bUnyesinde yer alan calisanlara, kariyerin 6tesinde
sosyal olanaklar sunulur, imtiyazli bir is yasami stirmeleri
saglanir.

T-Bank, tum c¢alisanlarinin Gyesi oldugu T-KulUp araciligiyla
calisanlar ve ailelerinin 6zel hayatlarina de@er katacak bir dizi
etkinlik gerceklestirmektedir. Bu etkinlikler kapsaminda, 2013
yllinda, Banka ¢alisanlarinin gocuklarina yonelik “Hayalimdeki
Tatil” konulu resim yarismasi dizenlenmistir. Kazanan
katiimcilar édullendirilmis ve eserleri Genel MUdUrllikte
sergilenmistir. Buna ek olarak édullendirilen resimlere,
bankanin 2014 masa takviminde de yer verilmistir.

T-Bank tarafindan tesvik edilen belirli sayida ¢alisan, 2013
yllinda diizenlenen istanbul Maratonunda yer almistir.

2013 yil icinde T-Kultip binyesinde gergeklestirilen diger
sosyal faaliyetler ise sunlardir:

¢ 23 Nisan 2013 tarihli geleneksel Cocuk Festivali
¢ Yilda iki kez dizenlenen bowling turnuvasi
 Tavla turnuvasl
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BOLUM IlI

T-Bank Yonetimi ve Kurumsal Yonetim Uygulamalari

T-Bank ydnetim ve yonetisim alanindaki kurumsal yaklasimi sayesinde basarili
finansal ve operasyonel sonuclara imza atmaya devam etmektedir.




YUrGttagu tum
faaliyetlerde
kurumsal yonetim
anlayisina uygun
olacak sekilde
hareket eden
T-Bank, bankacilik
alanindaki potansiyel
firsatlan, risk
yOnetimi politikalari
dogrultusunda
degerlendirerek
kurumsal gelisim
kaydetmeyi
surdUrmektedir.
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Yonetim Kurulu

T-Bank’in Yonetim Kurulu, ydrattugt tim faaliyet ve
aldigr tim kararlarda Kurumsal Yonetim llkelerini uygun
olacak sekilde hareket etmektedir.

Nemeh Sabbagh

Yoénetim Kurulu Bagkani

Halen Arab Bank Genel MudUrU olarak gérev yapan Nemeh
Sabbagh, Johns Hopkins Universitesi’nden uluslararasi
ekonomi alaninda lisans, Chicago Universitesi’nden ise
finans alaninda ylksek lisans derecesiyle mezun olmustur.
Bankacilik kariyerine 1973 yilinda Dinya Bankasi’'nda
baslayan Sabbagh, farkli bankalarda cesitli gorevier
Ustlenmis; 19 yil National Bank of Kuwait’te, yedi buguk yil
Arab National Bank’ta Genel MUdur olarak hizmet vermis ve
BankMed’de ise dort yil Genel MudUr olarak ¢calismistir.

Mohamed Ali Beyhum

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Mohamed Ali Beyhum, Beyrut Amerikan Universitesi’nden
makine muhendisligi alaninda lisans, Columbia
Universitesi’nden endUstriyel ydnetim alaninda yiiksek lisans
derecesine sahiptir. Kariyerinin baslangic déneminde New
York’ta bulunan Irving Trust Company ve Bank of New
York’ta calisarak sektdrel deneyim kazanan Beyhum, sonraki
dénemde Bank of New York Beyrut'ta Bagkan Yardimcisi ve
Ust Diizey Temsilci gérevlerini Ustlenmistir. Halen yiriitmekte
oldugu BankMed Genel MUdurlik gbrevi 6ncesinde ayni
bankada Y6netim Danigmani olarak gérev yapmigtir.

Amin Rasheed Sa’id Husseini

Yénetim Kurulu Uyesi

Amin Husseini, Urdiin’de bulunan Yarmouk Universitesi’nden
fizik alaninda lisans derecesi aldiktan sonra ABD’deki Fort
Hays State Universitesi’'nde MBA egitimi gérmUstUr. is
hayatina Arab Bank PLC’de baglayan Husseini, Banka’'da
Genel Mudur Yardmcisi ve Finansal Kurumlar Grubu Bagkani
olarak hizmet vermistir. Husseini son olarak Bahreyn Arab
Bank PLC’ye Ulke MUdur(i olarak atanmistrr,

Dinger Alpman

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudiir

ITU Isletme Mihendisligi B&Iimi mezunu olan Alpman,
bankacilik kariyerine 1988 yilinda Pamukbank’ta baglamistir.
Siraslyla, Marmara Bank, Tekfen ing.aat ve Alternatif Bank’ta
6nemli gbrevler Ustlenen Alpman, T-Bank’a katiimadan énce
10 yil boyunca Denizbank’ta Bireysel Bankaciliktan Sorumiu
Genel MdUr Yardimcilidr gérevini Ustlenmistir.

Henri Marie Rene Jacquand

Yénetim Kurulu Uyesi

Fransa’da bulunan Ecole des Hautes Etudes Commerciales
mezunu olan Henri Jacquand, Chicago Universitesi’nde
isletme alaninda yiksek lisans yapmigtir. Henri Jacquand,
yoneticilik kariyeri boyunca sirasiyla, Citibank New York’ta
Baskan Yardimcisi, CIC Group’ta Genel MUdUr Yardimcisi ve
Rabobank’te Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.

Riad Burhan Taher Kamal

Yénetim Kurulu Uyesi

insaat mihendisligi alaninda lisans, yapr mihendisligi
alaninda ise Londra Universitesi’nden yiiksek lisans
derecesine sahip olan Riad Kamal, 1974’ten bu yana ¢alistig
Arabtec Construction firmasinda halen Yénetim Kurulu
Baskanligi ve Genel MUdUrltik gérevlerini Ustlenmektedir.

Faten Matar

Yénetim Kurulu Uyesi

Beyrut Amerikan Universitesi’nden igletme alaninda lisans
derecesi alan Matar, bankacilik kariyerine 1978 yilinda
Citibank’ta baglamistir. Dort yillik deneyimin ardindan
kariyerine Universal Bank’ta devam eden Matar, 1986

yilinda tekrar Citibank’a dénerek 10 yil boyunca yonetici
pozisyonunda goérev almistir. 1998-2000 vyillar arasinda
Byblos Bank’ta Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérev yapmis,
siraslyla Banque de la Mediterranée Sal ve Allied Bank
SAL'da Genel Mudur Vekilligi ve Genel Mudurlik gérevlerinde
bulunmustur. Matar, halen BankMed SAL da Genel Mudur
Danismani olarak gérev yapmaktadir.



Nadya Nabil Tawfik Talhouni

Yoénetim Kurulu Uyesi

ABD’de bulunan Bryn Mawr College’dan iktisat alaninda
lisans derecesi alan Talhouni, ayni Universiteden yan dal
olarak siyasal bilimler derecesine sahiptir. Kariyerinde dnemli
bir yer tutan Arab Bank déncesinde Citibank NA'de Finansal
Kurumlar Menkul Degerler Yoneticisi olarak calismistir.
2002 yiindan bu yana Arab Bank’ta ¢alisan Talhouni, halen
Banka’nin Genel MUdUr Yardimciligi ve Nakit Yonetimi

ve Ticaret Finansi BoIUmU Global Bagkanlidi gérevierini
Ustlenmektedir.

Mustafa Selcuk Tamer

Yoénetim Kurulu Uyesi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Balim
mezunu olan Tamer, bankacilik kariyerine 1976’da baglamis
ve ¢esitli bankalarda hizmet vermistir. Halen ytrUtmekte
oldugu Turkland Bank A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevi
Oncesinde 18 yil boyunca Yapi Kredi Bankasi’nda Genel
Mudur Yardimcisi ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak goérev yapmistir.

M. Behcet Perim

Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi'nden elektrik elektronik mihendisligi
alaninda lisans ve isletme alaninda yUksek lisans derecelerine
sahip olan Perim, bankacilik kariyerine 1991 yilinda
interbank’ta baslamistir. Ug yillik interbank deneyiminin
ardindan Bank Ekspres’de dnemli gbrevlerde yer almistir.
Halen yuritmekte oldugu T-Bank Yénetim Kurulu Uyeligi
éneesinde 10 yil boyunca Denizbank’ta Risk Yénetimi ve ig
Kontrolden Sorumlu Genel MUdUr Yardimceiligi pozisyonunun
da bulundugu énemli gérevler Ustlenmisgtir.

WP
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Ust Yénetim

Doruk Parman

Genel Midir Yardimcisi, Pazarlama ve Satis

Orta Dogu Teknik Universitesi’nden makine mihendisligi
alaninda lisans ve Bilkent Universitesi’nden MBA derecesine
sahip olan Parman, doktorasini Marmara Universitesi’nde
bankacilk alaninda yapmistr. is hayatina interbank’ta baglayan
Parman, halen yUritmekte oldugu T-Bank Genel Mudur
Yardimciligi gérevi dncesinde 10 yil boyunca Denizbank
binyesinde Bireysel Bankacilik Grup MidUrU pozisyonunun da
bulundugdu cesitli gbrevier Ustlenmistir.

Hakki Yildirmaz

Genel Midir Yardimcisi, insan Kaynaklar

Orta Dogu Teknik Universitesi Endlistri Miihendisligi
BaIiM{’nden mezun olan Yildirmaz, yiksek lisans ve doktora
derecelerini Yeditepe Universitesi isletme Bolim( Yénetim ve
Organizasyon Ana Bilim Dal'ndan almigtir. Bankacilik kariyerine
1993 yilinda Is Bankasr’nda baslayan Yildirmaz, sirastyla
iktisat Bankasi, Alternatifoank ve Denizbank’ta gérev almistrr.
Yildirmaz, halen ylritmekte oldugu T-Bank Genel Mudur
Yardimciligi gérevi dncesinde, Denizbank’ta Alternatif Dagitim
Kanallarindan Sorumlu Grup MUdUrl olarak gérev yapmistir.

ilhan Zeki Kéroglu

Genel Midir Yardimcisi, Operasyon ve Bilgi Teknolojileri
Orta Dogu Teknik Universitesi’nden kamu yénetimi

alaninda lisans derecesi alan Kéroglu, bankacilik kariyerine
Pamukbank’ta baglamistir. Ardindan Kérfezbank ve Garanti
Yatinm’da énemli gérevler Ustlenen Kéroglu, halen yUriitmekte
oldugu T-Bank Operasyon ve Bilgi Teknolojilerinden Sorumlu
Genel MUdUrlik gorevi dncesinde Alternatifbank’ta Genel
MUdUr Yardimaisi olarak gorev yapmistir.

Mehmet Ozgiiner

Genel Miidiir Yardimcisi, Mali igler

Orta Dogu Teknik Universitesi Maden Miihendisligi
Balimi’nden mezun olan Ozgiiner, bankacilik kariyerine Ziraat
Bankasl Bankacilk Okulu’nda baglamistir. Osmanli Bankasi
Teftis Kurulu'ndaki alti yillk deneyimin ardindan 2002 yilinda
T-Bank Teftis Kurulu’na katilan Ozgliner, 20083 yilinda Teftis
Kurulu Bagkanligrna secimistir. Ozgiiner, 2004 yilindan bu yana
T-Bank Mali islerden Sorumlu Genel Midiir Yardimeiligr gérevini
yUratmektedir.

Miinevver Er6z

Genel Midiir Yardimcisi, Hazine ve Finansal Kurumlar
Bogazici Universitesi’nden isletme alaninda lisans, Kog
Universitesi’nden ise MBA alaninda yiiksek lisans derecesine
sahip olan Er6z, bankacilik kariyerine 1987 yilinda Saudi
American Bank’ta baglamistir. Bu bankadaki 10 yilik deneyimin
ardindan 1997 yilinda T-Bank’in kurulus galismalarina katilmistir.
Erdz, 2000 yilindan bu yana T-Bank Genel MUdUr Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Yurdakul 6zdogan

Genel Miidir Yardimcisi, Kredi Tahsis ve izleme

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi’nden iktisat
alaninda lisans derecesine sahip olan Ozdogan, bankacilik
kariyerine Pamukbank’ta baglamistir. Ardindan Toprakbank,
iktisat Bankasl ve Finansbank'ta calisan Ozdogan, halen
yUriitmekte oldugu T-Bank Kredi Tahsis ve izZlemeden Sorumliu
Genel MudUr Yardimeliligi gorevi dncesinde Oyakbank’ta
Krediler Grup MUdUrt olarak grev yapmistir.

Ali Has

Baskan, Teftis Kurulu

istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi ingilizce Isletme BIimG
mezunu olan Ali Has, Bogazici Universitesi Executive MBA
yUksek lisans derecesine sahiptir. Calisma hayatina 1994
yilinda Yapi Kredi Bankas Dis islemler Balimii’nde baslamis
ve Is Factoring Finansal Hizmetler A.S.’de devam etmistir.
Halen yUrUtmekte oldugu T-Bank Teftis Kurulu Baskanligi
gdrevi dncesinde 10 yil stireyle TEB A.S. Teftis Kurulu Bagkan
Yardmocisi olarak ¢alisan Has, ayni zamanda i¢ denetgi
sertifikasina (CIA) sahiptir.



Kredi Komitesi ve Diger Komiteler

Kredi Komitesi

Henri Jacquand, Baskan
Dinger Alpman

M. Selguk Tamer

Ust Kurul

Dinger Alpman, Bagkan
M. Selguk Tamer
M. Behget Perim
Doruk Parman
Hakki Yildirmaz
ilhan Zeki Kéroglu
Mehmet Ozgiiner
Miinevver Eréz
Yurdakul Ozdogan
Ali Has

Aktif-Pasif Yénetimi Komitesi
Dinger Alpman, Bagkan
M. Behget Perim
Doruk Parman

ilhan Zeki Kéroglu
Mehmet Ozgiiner
Minevver Eréz
Yurdakul Ozdogan
Alper Ustiindag
Cengizhan Cengiz
Elida Stupljanin

Elif Ertemel

Giilgiin F. Oztas

ismail Dokur

Serhan Yazici

Veyis Fertekligil

Denetim Komitesi

Mohamed Ali Beyhum, Baskan
Amin Rasheed Sa’id Husseini
M. Behget Perim

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mohammed Ali Beyhum, Basgkan

Amin Rasheed Sa’id Husseini
M. Behget Perim

Ucretlendirme Komitesi

Mohammed Ali Beyhum, Bagkan

Faten Matar
M. Selguk Tamer

Risk Yonetimi Komiteleri

Ust Diizey Risk Komitesi
Dinger Alpman, Bagkan
M. Behget Perim
Doruk Parman

Hakki Yildirmaz

ilhan Zeki Kéroglu
Mehmet Ozgiiner
Miinevver Eréz
Yurdakul Ozdogan

Ali Has

Gulgiin F. Oztas

Operasyonel Risk Komitesi
Dincer Alpman, Bagkan

M. Behget Perim

Doruk Parman

ilhan Zeki Kéroglu

Ali Has

Gilgin F. Oztas

Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi
Dinger Alpman, Bagkan

M. Behget Perim

ilhan Zeki Kéroglu

Ali Has

Gilgin F. Oztas
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Risk Yonetimi Grubu, ic Kontrol Merkezi ve Teftis Kurulu
Yoneticileri Hakkinda Bilgiler

M. Behcet Perim

Risk Yonetimi Grubu, Denetim ve ig Kontrol Merkezi’nden
Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi

Bogazici Universitesi'nden elektrik-elektronik mihendisligi
alaninda lisans, isletme alaninda yuksek lisans derecelerine
sahip olan Perim, bankacilik kariyerine 1991 yilinda
interbank’ta baglamistir. Ardindan, {¢ yil boyunca Bank
Ekspres’te, 10 yil boyunca Denizbank’ta ¢alisan Perim, halen
yUrdtmekte oldugu T-Bank Risk Yénetimi Grubu, Denetim
ve ic Kontrol Merkezi'nden Sorumlu Denetim Komitesi
Uyeligi gérevi dncesinde Denizbank’ta Risk Yénetimi ve ic
Kontrolden Sorumlu Genel MUdr Yardimcisi olarak gérev
yapmigtir.

Ali Has

Baskan, Teftis Kurulu

istanbul Universitesi igletme Fakdiltesi ingilizce isletme BaIim
mezunu olan Ali Has, Bogazici Universitesi Executive MBA
yUksek lisans derecesine sahiptir. Calisma hayatina 1994
yilinda Yap! Kredi Bankasi Dis islemler BslUmi’'nde baslamis
ve s Factoring Finansal Hizmetler A.S.’de devam etmistir.
Halen ydritmekte oldugu T-Bank Teftis Kurulu Bagkanlidi
gdrevi &ncesinde 10 yil stireyle TEB A.S. Teftis Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak ¢alisan Has, ayni zamanda i¢ denetci
sertifikasina (CIA) sahiptir.

Giilgiin Figen Oztas

Bolum Baskani, Risk Yénetimi Grubu

Marmara Universitesi iktisat Fakultesi Isletme BalimU ve
Bilgi Universitesi Finansal Ekonomi Yiiksek Lisans Program
mezunu olan Glgiin Figen Oztas, bankacilik kariyerine
1994 yilinda Tirkiye is Bankasi’'nda Finansal Analist olarak
baglamistir. 1995 yilindan itibaren uzman olarak Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda calisan Oztag, 2005 yilinda T Bank’in
Risk Y®netimi Grubu’na katimistir. Oztas, Finansal Risk
Yoneticisi (FRM) sertifikasina sahiptir.

Yoénetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Diger
Komite Toplantilarina Katilm

Yonetim Kurulu ve komitelerin ttm Uyeleri, gecerli bir
mazeretleri olmadigi middetge tlim toplantilara katiimiglardir.



Genel Kurul’a Sunulan Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Son bes yildir devam etmekte olan kiresel krizin sona ermekte oldugu bir yil olan 2013, bir taraftan da issizlik gibi dnemli bazi
verilerde ortaya ¢ikan iyilesmelerin gelecek beklentilerini arttirdigi bir dénem oldu.

Bu dénemde Turkiye yilin Gglincl geyreginde ulastigl %4’IUk blylme rakami ile potansiyelini gosterdi. 2014 senesinin ilk
yansinda ekonominin daha da canlanacagd dngértlmektedir. Bu gelismelerin yaninda 2013, Ortadogdu ve Afrika’da yaganan
sorunlarin Ulke ekonomisini yakindan etkiledigi bir yil olmustur. Diger taraftan Avrupa’daki géreceli iyilesme ihracati olumlu
yonde etkilemis, Merkez Bankasinin proaktif yaklasimi bankacilik ve finans sektori agisindan énemli olmustur.

2013 senesi Turk bankacilik sektori agisindan oldukga basaril bir yil oldu. Sektorln aktifleri bir dnceki yila gére %26,4 artis
gosterdi. Karlilik artigi %5,1 olurken, sermaye yeterlilik rasyosu %15,3 oraninda gerceklesti. Kredilerin aktifler icerisindeki payi
ise %60,5’e yikseldi.

2013 senesinde T-Bank, semayesini 500 milyon TL'ye ¢ikartarak hissedarlarin aldidi glict arttirmaya devam ettirdi. Banka net
karini bir 6nceki yila gdre %13 arttirdi ve kredi portféylinde %32’lik bir artis sagladi.

Yilin son ¢eyreginde KOSGEB ile yapilan isbirligi sonucu ¢ikartilan “KOSGEB Es Finansman Kredisi” Grtint, T-Bank'in
KOBI'lere farkli alternatifler sunmak konusunda gergeklestirdigi hedeflerden birisi oldu. 2013 senesinde KOBI kredilerinde
yakalanan %49’luk biyldme, bankanin bu sektore verdigi &nem ve odaklanmanin en agik gostergesi olmustur.

2013 senesinde “Project Future” adi ile is streglerinin verimlilik ve hizini arttimaya yonelik olarak baslatilan proje galismalar
tamamlanmis ve Turkiye’'de ik defa uygulamaya baslanan bir CRM ve Hazine sistemleri uygulamasi devreye alinmistir.

Bu yil da bizlerden gtvenini esirgemeyen musterilerimize tesekkur ediyoruz. T-Bank 2014 yilinda da hissedarlar, yénetimi ve
tim calisanlarinin katkilari ve destekleriyle blylmeye devam edecektir.

Nemeh Sabbagh Dincer Alpman
Yénetim Kurulu Bagkani Genel Mudur
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Banka’nin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemler

Sektérler itibariyla T-Bank Grubu Riskleri (bin TL)

Nakdi Risk Payi Gayrinakdi Risk Payi Toplam Risk Payi

Krediler (%) krediler (%) Krediler (%)

Finansal Kurumlar 73 0,00% 3.211 0,16% 3.284 0,07%
iletisim & Haberlesme - 0,00% 4.610 0,24% 4.610 0,09%
Bilisim - 0,00% 6.495 0,33% 6.495 0,13%
Diger 23 0,00% 46 0,00% 69 0,00%
Toplam 96 0,00% 14.362 0,74% 14.458 0,29%




Destek Hizmeti Alinan Kisi
Ve Kurulusglar

T-Bank, “Bankalarin Alacaklari Destek Hizmetleri ve Destek
Hizmeti Kuruluslarinin Yetkilendirilmesi Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca, temel bankacilik faaliyetleri kapsaminda destek
hizmeti almaktadir. T-Bank, is gereksinimleri uyarinca

cesitli yerli ve yabanci firmalardan yazilim uygulamalar

satin almistir. Banka, para nakliyesi konusunda Securverdi,
kart operasyonlari konusunda ise Provus Bilisim A.S.
firmalarindan destek almaktadir.
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BOLUM IV

Finansal Bilgiler ve Risk Yonetimi

Risk yonetimini bankacilik strecinin ayriimaz bir bileseni olarak géren T-Bank,
organizasyon yapisinin tim kademelerinde risk farkindaligi yaratmayi basarmistr.
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Risk Yonetimi Politikalari

T-Bank Risk Y®netim Grubu, ic Denetim, ic Kontrol ve

Risk Yénetiminden Sorumlu Denetim Komitesi Uyesi'ne
rapor veren bagimsiz bir birim olarak olusturuimustur. Risk
Yonetimi, faaliyetlerini BDDK tarafindan 28 Haziran 2012
tarih ve 28337 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarin
ic Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” hilkiimleri gercevesinde
Denetim Komitesi'ne bagdli olarak yurttmektedir.

Risk yonetimi, kredi, piyasa, faiz, yogunlasma, likidite
risklerini ve operasyonel risklerin dlctlmesini, bu risklerin
limitlerinin ve kontrol streclerinin belirlenmesini ilke edinmistir.
T-Bank, risk ydnetimini bankacilik strecinin ayrimaz

bir bileseni olarak gérmektedir. Bu nedenle, Banka’nin
organizasyon yapisinin tUm kademelerinde risk farkindaligini
saglamak blylk 6nem arz etmektedir.

Risk Y®netimi Grubu, diizenli olarak Ust Yénetim ve
Denetim Komitesi’ne Banka’nin maruz kaldidi ttim risklerin,
yogunlasmalarin, yasal limitlerin ve Banka’nin kendi i¢
limitlerinin takip edildigi gunlik, haftalik, aylik ve U¢ aylik
raporlar sunmaktadir. Bu raporlar arasinda, Riske Maruz
Deger (RMD) analizleri, piyasa riski limitleri, stres testleri ve
senaryo analizleri, likidite ve faiz riski raporlaryla ekonomik
sermaye ve sermaye yeterliligi analizleri bulunmaktadir.
Haftallk Aktif-Pasif Yonetimi Komitesi'ne de sunulan raporlar,
gunlik RMD analizlerini, haftalik faiz riskini, ekonomik
sermaye hesaplamasini ve piyasa riski limitlerini icermektedir.
Bunun yaninda, ¢ok sayidaki piyasa riski enstrimaninin
volatilitesi ve kapanis degerleri yakindan izlenerek gunlik
olarak rapor edilmektedir.

Uc aylik periyotlarda stres testleri ve ekonomik sermayeyle
ilgili senaryo analizleri, sermaye yeterliligi, likidite ve karlilikla
ilgili senaryolar ve T-Bank kredi portféylntin durumu ve

bu portféye yonelik gelismeler ile ilgili kredi riski raporu
Denetim Komitesi’ne sunulmaktadir. Ust Yonetim, bu detayli
raporlan kullanarak Banka’nin performans ve limitlerini takip
etmektedir.

T-Bank’in aktif-pasif ydnetim politikasi, mUsterilerin kredi
taleplerini yerine getirebilecek yeterli fonlar temin etmeye ve
Banka’nin yasal gerekliliklerini kargilamaya odaklanmaktadir.
Aktif ve pasiflerin bilesimiyle finansal oranlar ve vadelerle ilgili
konular, her hafta Aktif-Pasif Yonetimi Komite toplantisinda
ele alinarak karara baglanmaktadir.

Her G¢ ayda bir Denetim Komitesi’'ne ve Yonetim Kurulu’'na
Banka’nin temel risklerini ele alan bir sunum yapilmaktadir.
Bu sunumda; kredi, piyasa ve operasyonel riskleri kapsayan
ekonomik sermaye hesaplamalarina da deginilmektedir.
Ayrica, Denetim Komitesi ve Ust Yénetim risk limiti asimlar
konusunda bilgilendirilmektedir. Risk Ydnetim Komitesi
limitleri periyodik araliklarda inceler ve gerektiginde Ust
Yonetime guncelleme gonderir.

Yénetim Kurulu, ekonomik sermayeyi 6zkaynaklarin
%50'siyle, piyasa riski RMD degerini 6zkaynaklarin %2,5’iyle,
menkul degerler clizdanini ise Banka aktiflerinin %20'siyle
sinirlandirmistir. Menkul deg@erler clizdani i¢in ayrica hacim
ve portféy limitleri de belirlenmistir. Bu limitler de izlenerek
raporlanmaktadir. Aralik 2013 tarihinde Risk Y&netimi ve
Ust Yénetim tarafindan hazirlanan yeni risk limitleri, Yénetim
Kurulu tarafindan onaylanmistir. Risk Yonetim Grubu, Basel
Il sermaye yeterliligi hesaplamalarini 28 Haziran 2012 tarihli
ve 28337 sayill Resmi Gazete’'de yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olglimesine ve Degerlendirmesine
iliskin Yénetmelik” cergevesinde Kredi Riski, Piyasa Riski ve
Operasyonel Risk icin sistemsel olarak hesaplamaktadir.

Kredi Riski

Kredi riski, Banka’nin taraf oldugu sézlesmelerde karsi
taraflarin yUkUmlUlUklerini yerine getiremeyebilecedine isaret
eden risk tUrtdUr. Kredi risk ydnetimi, T-Bank’in strdUrUlebilir
bUydme politikasi ¢ercevesinde kritik bir rol oynar. Yonetim
Kurulu, kredi onaylama sorumluluklarini delege ederek farkl
sektorler, sirketler ve gruplara kullandirilan kredi limitlerinin
belirlenmesinde yol gdsterici olmaktadir. Kredi limitleri
belirlenirken musterilerin mali glicy, ticari kapasiteleri,
sektorleri, cografi bdlgeleri, sermaye yapilari, moraliteleri gibi
bircok kriter degerlendiriimektedir. MUsterilerin mali yapilarinin
incelenmesi, ilgili mevzuat uyarinca alinan hesap durumu
belgeleri ve diger bilgilere dayanilarak yapilmaktadir. Genel
ekonomik gelismelerin degerlendiriimesi ve musterilerin mali
bilgilerinde ve faaliyetlerinde meydana gelen degisikliklerin
izlenmesi neticesinde daha dnce belirlenen kredi limitleri
sUrekli ve diizenli olarak revize edilmektedir.

Kredi limitleri bakimindan musterilere, gesitli taahhUtler
ve meblaglar sunulur. Kredilendirme iglemlerinde Urin ve
mUsteri bazinda belirlenen limitler esas alinmakta, risk,
limit ve teminat bilgileri strekli olarak kontrol edilmektedir.



Kredi izleme BaIimU ise dncelikli olarak kredi risklerinin
izlenmesinden ve olasi temerrUtlerle ilgili erken uyarilarin
tespit edilmesinden sorumludur. Banka’nin kredi uygulamalar
nedeniyle olusan sermaye gereksinimi Bankacilik Kanunu

ve 28 Haziran 2012 tarihli ve 28337 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglimesine

ve Degerlendirmesine lliskin Yénetmelik”e uygun olarak
hesaplanmaktadir.

T-Bank’in derecelendirme sisteminin Basel Il standartlariyla
uyumlu hale getirimesi igin yeni bir icsel derecelendirme
sistemi olusturulmasindan sorumlu bir komite kurulmustur.
Ayrica, Finar A.S. (Dun and Bradstreet’in Turkiye temsilcisi)
ile bir anlasma imzalanmig ve bu ¢ercevede, alan dahilinde
danismanlik hizmetleri sunulmaktadir. T-Bank’a bagl ilgili
yoneticilerin bulusmasinin bir sonucu olarak bu anlasma,
bankanin “uzman fikirleri tabanli” bir derecelendirme sistemi
kurmasina olanak tanimistir. Bu anlasma Ocak 2009
tarihinden bu yana kullanimdadir.

2011 yilinin Haziran ayinda Finar derecelendirme sisteminin
validasyonunu tamamlamistir. Firma tarafindan hazirlanan
Oneriler, Ust ydnetimin onayinin alinmasinin ardindan Ekim
2011 tarihi itibaryla sisteme aktariimis ve 2012 yilindan bu
yana da uygulamaya devam edilmigtir.

Risk Yoénetimi Grubu, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
muhabir banka kredi risk limitlerini glnlik olarak takip
etmekte ve asim olmasi durumunda komite, Ust Yénetim ve
ilgili bélumlere bilgilendirme yazisi gdndermektedir. T-Bank
Hazine BoIUMU blnyesinde yUrtdlen repo, tlrev islemleri ve
para piyasalari islemleri de diger taraflarin temerriide disme
olasiigindan dogan risk icin siki bir sekilde takip edilmektedir.

Piyasa Riski

Piyasa riski, fiyat degisimleri sonucunda banka
pozisyonlarinda olugsan deger dalgalanmalarini tanimlamak
icin kullanilimaktadir. T-Bank bunyesinde bu kavram, alm
satim riski ve aktif-pasif uyumsuzlugu riski olmak Gzere iki
farkll kategoride ele alinmaktadir. Risk Yénetim Grubu, RMD
hesaplamalarini Kasim 2004’ten bu yana gunlik/haftalik
olarak, bir glinlik elde tutma stiresi ve %99 guvenilirlik
dUzeyiyle hesaplamaktadir. Bu dogrultuda, parametrik,
tarihsel benzetim ve Monte Carlo RMD hesaplama
yontemlerine bagvurularak hesaplanan RMD sonuglari,

alim-satim riski icin sermaye ihtiyacini belilemek amaciyla
kullaniimaktadir. Ayrica, RMD’ler, 2010’da alinmis olan
piyasa riski sistemiyle ileri olasilik simtlasyonlari kullanilarak
ve piyasada olugsabilecek non-lineer hareketleri de iceren
yontemlerle hesaplanabilecek nitelikte olup, daha detayli
senaryo analizleri yapilmakta ve gunltk olarak izZlenmektedir.
RMD y&nteminin deger hassasiyeti, “backtesting” yontemi
ve gercgek kayiplarin hesaplanan RMD’den yiksek oldugu
gUnlerin sayisiyla kontrol edilmektedir.

Banka, finansal risk yonetimi amaclar gercevesinde piyasa
riskinden korunmak amaciyla 28 Haziran 2012 tarih ve
28337 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olglimesine ve Degerlendirimesine
iliskin Yénetmelik” ile “Bankalarin Ozkaynaklarinin
Olglimesine lliskin Yénetmelik” kapsaminda piyasa riski
yonetimi faaliyetlerini belirlemis ve gerekli dnlemleri almistir.

Faiz Riski

T-Bank, risk diizeyini kendi belirledigi intiyatll limitlerde

ve i¢ politikalarina uygun degerlerde tutma politikasini
sUrdUrmektedir. Risk Yonetim Grubu, faiz riskinin en uygun
bicimde izlenebilmesi i¢in dizenli olarak haftalik faiz orani
GAP ve Duration GAP analizleriyle bilangonun tamamini
kapsayan hassasiyet analizleri hazirlamaktadir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani
Riski

Alim satim hesaplarinda izlenen kalemler ile 1 Kasim

2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” uyarinca
6zkaynak hesaplamasinda dikkate alinan sermaye benzeri
borglar disindaki kalemler hari¢ olmak Uzere, faize duyarl
tdm bilanco ici ve bilanco disi kalemlerden kaynaklanan faiz
orani riski ve bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani
riski aylik olarak hesaplanmaktadir. T-Bank’ta bankacilik
hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski yakindan
izlenmekte ve yonetilmektedir.

Likidite riski

Likidite riski, Bankanin bor¢larini tam olarak ve zamaninda
6deyememesinden kaynaklanan risktir. Bu durum,
yetersiz nakit akisl ve mevcut nakit niteliginin yetersiz
olusuyla iligkilendirilebilir, i¢ ve dis nakit akiglar arasindaki
uyumsuzluktan kaynaklanir.
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Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi,
piyasalarda olugsan engeller ve bdlinmeler nedeniyle
pozisyonlarin uygun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak
kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da
olusabilir.

T-Bank, ihtiyath bankacilik anlayisi dogrultusunda yUksek
miktarda likidite tutmaktadir. Banka genel politikalar geregi
varlik ve yukumlUltklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin
uyumu her zaman Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri dahilinde
saglanmakta, bilangodaki TL ve yabanci para aktif-pasif
kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark surekli pozitif
olarak yonetimeye ¢alisimaktadir.

BDDK tarafindan ¢ikariimis “Bankalarin Likidite Karsilama

Orani Hesaplamasina iliskin Yénetmelik Taslagl” kapsaminda
yer alan ile Basel lll kapsamindaki Likidite Kargilama

Oranlan (LCR), YP ve Toplam bazda hesaplanarak BDDK’ya
raporlanmistir. Ayrica 2013 yili igerisinde “Likidite Riski
Analizi” formu haftalik olarak olusturularak BDDK'ya

raporlanmaya baslanmistir.

Bu strateji dogrultusunda Risk Yénetimi Grubu tarafindan
olusturulan cesitli kriz senaryolan Ust Yénetim’e ve Denetim
Komitesi’'ne sunulmaktadir. Fonlama ve likidite kaynaklar g6z
6ndnde bulunduruldugunda, Banka likidite intiyacinin blytk
bir bolumUnd mevduatla karsilayabilmekte olup, T-Bank bu
kaynag@a ilave olarak sendikasyon ve prefinansman Urdnlerini
de kullanarak kaynak saglayabilmektedir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk, uygun olmayan veya hatali i¢sel sregler,
calisan ve sistem hatalar ya da dis kaynakl olaylar nedeniyle
olusabilecek kayip riskidir. Banka’nin birimleri net bir bicimde
tanimlanmig politikalar, prosedurler ve i¢ kontroller ile bu riski
yonetmektedir.

T-Bank’ta operasyonel slregcler, Genel MudUrlik’te
konumlanan Merkezi Operasyon Balimu tarafindan
planlanmaktadir. Subelerdeki operasyon yoneticileri

sube muddurlerinden bagimsiz olarak tlim operasyonlarin
gercgeklestirilmesinden sorumludur ve Merkezi Operasyon
Departmani’'na baglidir.

Risk Yonetim Grubu, operasyonel riski Basel Il Temel
Gosterge Yontemi’ne gbre hesaplamaktadir. Banka’nin nihai
hedefi ileri Olgim Yéntemleri’ni kullanarak operasyonel riske
konu olan sayisallastirilabilen ve sayisallastinlamayan riskleri
sUreg ve islem bazinda tespit etmektir. Risk Yonetimi Grubu
bankanin Ust dlzey ydnetimine rapor génderir, kendisine

bu raporla operasyonel riskler, denetimler ve rezidiel riskler
bildirilir.

Operasyonel riskleri merkezi olarak ydénetmek amaciyla bir
uygulama kullanilmaktadir. Daha Ustun bir seviyede igletilen
yeni bir uygulamanin sistem uyarlama ¢alismalar devam
etmektedir. Bu uygulamanin kullanimina, 2014 yilinin ilk
yarisinda baslanacaktir. Bu uygulama ile Banka’'nin tim
Operasyonel ve IT riskleri tek merkezde toplanarak surekli
izlenecektir. Risk Yénetimi Grubu, kullanmis oldugu bagimsiz
sistemle; icradan bagimsiz, gunlik risk yonetim suregleri ile
batlnlesik, maruz kalinan operasyonel risklerin ve kayiplarin
dUzenli kayrt altina alinmasini saglamaktadir.

Destek hizmetleri yonetmeligine uyumluluk kapsaminda ve
bu yonetmelige gore, destek hizmeti firmalarinin operasyonel
riskleri degerlendirimektedir. Destek hizmeti alinacak
firmalar igin ilgili bélumler ile birlikte Risk Yonetimi Grubu
tarafindan risk analizi calismalari gerceklestirimektedir.
Destek hizmetlerine yonelik yillik risk yonetimi programi da
olusturulmus ve Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

Risk Yonetimi Grubu tarafindan BT Risk Ydnetimi
cercevesindeki BT sUreclerine ait riskler, operasyonel risk
sistemi icerisinde degerlendiriimektedir. Kritik BT sUreclerine
yonelik iyilestirme faaliyetleri koordine edilmektedir. Bagimsiz
denetim kurulusunca tespit edilen bilgi sistemlerine ait
bulgularin gideriimesine yonelik iyilestirme faaliyetleri

ilgili bolimler ile koordine edilmektedir. lyilestirme stireci
icerisinde alinmasi gereken aksiyonlar BT Risk Komitesi

ve BT Risk Alt Komitesi’nde degerlendirimekte ve karara
baglanmaktadir. lyilestirme faaliyetleri kapsaminda ilgili
poltmler ile koordineli gergeklestirilen ¢alismalar sonucunda
prosedUrler olusturulmaktadir. Mevcut prosedurler
gerektiginde guncellenir. Streclere ait uygulama adimlar
gbzden gegciriimekte, gerekli durumda iyilestiriimesine
yonelik aksiyonlar énerilmektedir. Son olarak eylemler, ilgili
departmanlar tarafindan yUrUrlige koyulur ve slrekli olarak
izlenir.



Risk Yonetimi Grubu baskanliginda toplanan Bilgi
Teknolojileri Risk Yonetimi Alt Komitesi, her yil gerekli
guncellemeleri yaparak BT risklerinin etki ve olasilik
hesaplamalarini gerceklestirmektedir. ilgili komite kritik esigin
Uzerinde toplanan risk degerlendirme sonugclarini risklerin
indirgeme, kabul, kaginma, yatinm ve transfer kararlarini
degerlendirecek olan Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi'ne
sunarak aksiyon alnmasini ve alinan aksiyonlarin takibini
gerceklestirmektedir.

BT Risk Yénetimi cergevesinde s Strekliligi Plani ve ilgili BT
Sdreklilik Plani 2013 yili igerisinde ilgili béltimlerle koordineli
olarak giincellenmistir. is stirekliligi plani kapsaminda
Banka’nin tlim departmanlarnyla gortsulerek kritik is strecleri
degerlendirilmis, Banka’'nin Acil Eylem, Kriz Yénetimi, is
Kurtarma Plani ve takimlar gtincellenmistir. 2013 yilinda
Kritik stireglere ait Is Strekliligi ve ilgili BT Streklilik Plani testi
gerceklestiriimigtir.

icsel Sermaye Yénetimi

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Stireci (ISEDES/
ICAAP) Banka’'nin maruz kaldigi tim riskleri mdmkadn olan
en etkin sekilde dederlendirmesi ve dlgmesi yoluyla belli bir
zaman dilimi iginde ihtiyac duyacagdi sermaye bUyUkIiginin
belirlenmesine imkan saglayan bir stregtir.

Bu bakimdan “Birinci Yapisal Blok” sadece Kredi Riski,
Piyasa Riski ve Operasyonel Riski icermekte iken “Ikinci
Yapisal Blok” (ISEDES/ICAAP)” Birinci Yapisal Blok’ta

yer almayan ve Bankanin maruz kalabilecegi tum riskleri
kapsamaktadir. Faaliyetleri kapsaminda Kredi Riski,
Operasyonel Risk, Piyasa Riski, Likidite Riski, Yogunlasma
Riski ve IT Riskine maruz kalmaktadir.

Banka, icsel Sermaye Yénetimi kapsaminda Kredi,
Operasyonel, Piyasa ve dider risklerde olusabilecek
maksimum kayip miktarini, piyasalardaki degisiklikleri de
dikkate alip tahmin ederek stres testi odakli bir ydnteme
bagli olarak yiritmektedir. Risk Yénetimi Grubu tarafindan
gunluk, haftalik ve Ug aylik ddnemlerle stres testi sonuclari
ve senaryo analizi raporlar tebli§g edilmektedir. Risk
Yénetimi Grubu tarafindan, aylik olarak sermaye yeterlilik
orani hesaplanmakta, Ust Yénetim tarafindan istenildiginde
stratejik planlara uygun olarak sermaye ihtiyaci konusunda
bilgilendirme yapiimaktadir. Dahili sermaye yonetimiyle

iliskili operasyonlar da talep Uzerine gerceklestirilir. Sermaye
gereksinimi i¢csel degerlendirme surecinin tasarlanmasi

ve yurttilmesi Risk Yonetimi Grubu tarafindan yerine
getirilmektedir. Risk Yénetimi Grubu, direkt olarak veya Ust
Diizey Risk Komitesi araciligiyla bu hususlarda Ust Yénetim’i
bilgilendirmektedir.
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Denetim Komitesi’nin I¢ Sistemlere lliskin Raporu

T-Bank Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’'nin
i¢ sistemlerinin (ic Denetim, ic Kontrol ve Risk Yénetim
Sistemleri) etkinligini ve yeterliligini korumakla sorumludur.
Denetim Komitesi ayrica bu sistemler ile muhasebe

ve raporlama sistemlerinin kanun ve ilgili dtzenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin butdnlugind
gdzetmekle yikimlidir. T-Bank’ta i¢ Sistemler, Banka’'nin
Teftis Kurulu, ig Kontrol Merkezi ve Risk Yénetimi Grubu
tarafindan yUrtttimektedir.

i(; Sistemler, Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi, Destek Hizmetleri
Yonlendirme Komitesi, BT Risk Yonetimi Alt Komitesi ve Basel
I CRD 48 Uyum Komitesi ile birlikte operasyonel risklerin
daha yetkin bicimde tanmlanmasi, degerlendiriimesi ve
yonetimi amaciyla Operasyonel Risk Komitesi olusturulmustur.
Bu komitelerin timu, 2013 yilinda bagarill galismalarini
sUrdirmusttr. Bu komiteler diizenli araliklarda toplanarak,
Genel Midir ve ic Sistemler Grubu Uyelerinin bir araya
gelmesini saglar. T-Bank’in maruz kaldigi operasyonel riskler
tlm detaylaryla degerlendirilerek, risklerin minimize edilmesine
yonelik eylem planlar uygulamaya koyulur.

ic Sistemler Grubu’na bagl olarak calisan Teftis Kurulu
Baskanligr'nin amaci; Ust Yénetim’e, Banka faaliyetlerinin
kanun ve ilgili diger mevzuat ile Banka i¢i strateji, politika,
ilke ve hedefler dogrultusunda yUrGtdldigu, i¢ kontrol ve
risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda
makul glivence saglamaktir. Nihai amag ise is streclerine
deger katarak, T-Bank faaliyetlerinin belirlenen hedefler

dogrultusunda gelistiriimesine yardimci olmaktir.

Bu dogrultuda, Banka blnyesindeki i¢ kontrol ve risk
yonetimi ortamiyla bunlarin isleyisini hizlandiran araclarin
yeterli ve etkin kilinmasi icin gereken higbir cabadan
kacinilmamaktadir. Denetgcilerin tavsiyeleri ve ulastiklan
sonuglar, T-Bank Ust yénetimi ve Denetim Komitesi'yle
paylasilarak battin karar alma sureglerini kapsayan bir
rehbere dontsmektedir. Denetim strecinin sonuglarina
dayanan eylemler dikkatli bir bicimde uygulanmakta ve
sistematik olarak izlenmektedir.

Teftis Kurulu Bagkanligi calismalarina yén veren ana kriter,
T-Bank i¢ denetim faaliyetlerinin uluslararasi mesleki denetim
standartlariyla uyumlu kalmasi gerekliligidir. Risk bazli bir
anlayisla gerceklestirilen ve Banka Yonetim Kurulu tarafindan
da onaylanan 2012 yill denetim planinda yer alan denetimler
2013 yilinda biyUk 6lctide tamamlanmigtir. Bunun yani sira
denetimi tamamlanan birimlerde denetim performanslarinin

analitik denetim notlaryla dl¢timesi saglanmistir. Denetim notu
ortalamanin altinda olan birimler, yillk denetim plani hazirlik
asamasinda daha yogun olarak mercek altina alinmistir.
Denetim raporlarinda bilgi sistemlerinden uygun dizeyde
yararlanilarak etkinlik ve verimlilik artisi saglanmaktadir.

T-Bank, Teftis Kurulu Bagkanligi bunyesinde gbrev

yapan mufettislerin mesleki gelisimine blyuk bir Gnem
gbstermektedir. Bu hassasiyetin bir sonucu olarak,
Baskanlik blnyesinde gdrev yapan mufettislerin, denetim
kalitesini artiracak ve uluslararasi denetim standartlarina
uyumu glgclendirecek 6nemli sertifikalari edinmesi, tegvik
edilmektedir. Bu kapsamda, sekiz Uyeden olusan Teftis
Kurulu personeli, iki Certified Internal Auditor (CIA), iki
Certified Information Systems Auditor (CISA), bir Certified
Fraud Examiner (CFE), bir Certified Financial Services
Auditor (CFSA), bir Certified Ethical Hacker (CEH) ve bir
Certified Information Systems Manager (CISM) olmak Uzere
uluslararasi gegerliligi olan sekiz sertifikaya sahiptir.

Banka, Teftis Kurulu binyesinde Sermaye Piyasasi
Faaliyetleri lleri Diizey Lisansi’na sahip bir miifettisi de
istihdam etmektedir. Kalifiye denetim uzmanlarindan olusan
bu grup sayesinde T-Bank, sektdrdeki diger bankalar
arasindan siyriimaktadir.

ic Kontrol Merkezi operasyonlarini, T-Bank’a ait faaliyetlerin
yasal dizenlemeler ve bankanin kendi tizukleriyle uyumiu
kalmasini saglamak adina strdirmektedir. BOIUm ayrica,
muhasebe ve raporlama sistemlerinin bGtinligunun ve
gUvenilirliginin korunmasi, faaliyetlere ve stireclere iliskin

i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi dogrultusundaki
calismalarini da strdirmektedir.

ic Kontrol Merkezi Baskanhg:

Operasyon cercevesinde ic Kontrol Merkezi Balim,
asagidaki konularda Banka hedeflerinin gergeklestiriimesine
katkida bulunmayi amaglamaktadir:

¢ Finansal ve idari konulara ait bilginin gtvenilirligi ve
butunlugu

¢ YUrGtUlen faaliyetlerin verimliligi

e Kaynaklarin dogru ve etkin kullanimi

e Kanun ve dizenlemelere uyum

ic Kontrol Merkezi Baskanligi, kontrol faaliyetlerini
01.04.2013 tarihine kadar Subeler i¢ Kontrol Birimi, Genel



MUdUrliik ic Kontrol Birimi ve Uyum Birimi araciigiyla

yerine getirmis, 01.04.2013 tarihinde Uyum Birimi i¢
Kontrol Bagkanligi'ndan ayrilarak ayri bir bélim olarak
faaliyetlerini yiritmeye baslamistrr. i¢ kontrol fonksiyonu,
periyot, kapsam ve metodoloji itibariyla Banka hedefleri ile
uyumlu, hizl, cagdas ve etkin bir yapida yurtttilmektedir. Bu
faaliyetler sirasinda, teknolojik imkéanlardan yogun bicimde
faydalaniimaktadir. ic Kontrol Merkezi Bagkanligi tarafindan
kullanilan, basta Audit Command Language (ACL) olmak
Uzere bilgisayar destekli denetim teknikleri, Banka genelinde
gerceklestirilen islemlerin strekli kontrol altinda tutulmasini
saglamaktadir.

Genel Miidiirliik i¢ Kontrol Birimi:

Genel MldUrliik ic Kontrol Birimi tarafindan 2013 yili icinde
yUrGtUlen merkezi kontroller sirasinda; subelerin is yapis
bicimleri ile bilgi teknolojileri uygulamalarinin tutarliig,
guvenilirigi ve Banka’nin muhasebe stirecleri kontrol edilmis,
operasyonel risk olusturacak alanlar belirlenerek gerekli
kontrol faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Subeler Kontrol Birimi:

Subeler i¢ Kontrol Birimi tarafindan tiim subeler 2013 vilt igin
belirlenen denetim plani ¢cergevesince yerinde kontrollere tabi
tutulmustur. Bu yil stresince kontroller, su bagliklar altinda
gerceklestirilmistir: “Krediler”, “Fiziki Sayim, Genel Gortinim
ve Glvenlik”, “Cari Hesaplar, Gige ve Gek iglemleri”,
“Musterini Tani ve MUsteri Risk Politikasi”.

ic Kontrol Merkezi Bagkanligi tarafindan gergeklestirilen
inceleme ve kontrol faaliyetleri kapsaminda tespit edilen
bulgular Ust Diizey Yénetim’e raporlanmis, tiger aylik
periyotlar halinde hazirlanan faaliyet raporlan ise Denetim
Komitesi'ne sunulmustur.

Uyum Boliimii:
01 Nisan 2013 tarihinde ic Kontrol Merkezi’'nden ayrilarak
faaliyetlerini ayri bir bolim olarak gerceklestirmistir.

BDDK tarafindan yayinlanan, Bankalarin i¢ Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik’e uygun olarak Uyum BolUmU
tarafindan Banka’nin gerceklestirdigi ve gerceklestirmeyi
planladigi tim faaliyetlerin, yeni islemlerin ve Urlnlerin,
yasalara, mevzuata, ana sdzlesmeye, i¢ dlizenlemelere,
bankacilik etik ilkelerine ve olusturulan diger Banka
politikalarina uygunlugu kontrol edilmistir. Bankanin prestij
riskini ydnetme, kriminal gelirler ve terdrizme mali kaynak

desteginin dnlenmesi amaciyla i¢ ve dis operasyonlari
koordine etme gibi operasyonlarin tatbiki bu birim tarafindan
saglanmaktadir.

Potansiyel risk faktorleri iceren konular ve temel alanlar,
Genel MUdUr’'Gn denetimi altindaki Operasyonel Risk
Komitesi tarafindan degerlendirilerek gdzden gegirilmektedir.
BUyuUk bir itinayla ele alinan her sorun, ¢6zUm asamasina
gelene kadar izlenmeye alinmaktadir.

Risk Yonetimi Grubu, Banka’'nin karsi karslya bulundugu
risklerin tespitinden sorumludur. Risk Yonetim Grubu s6z
konusu riskleri analiz etmekte, dlgcmekte, raporlamakta
ve izlemektedir. En son asama olarak ise elde edilen
bulgular 1s1ginda, uygun risk yénetimi politikalar hayata
geciriimektedir.

Risk yonetimi sisteminin igleyisi agisindan temel tegkil eden
Risk Yénetim Grubu 2001 yilinda, Ust Dlizey Risk Komitesi
ise 2002 yilinda kurulmustur. En son olarak 2013 yilinda
glncellenen ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan piyasa
riski, ekonomik sermaye, riske maruz deger icin belirlenen
limitler ve hazine pozisyonlari icin belirlenen stop-loss limitleri
izlenmekte, raporlanmakta ve gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

Ekonomik sermaye hesaplamalari ttim risk ¢esitlerini
kapsamaktadir: kredi, piyasa ve operasyonel risk. Tum limit
kullanimlari, Risk Yonetimi Grubu tarafindan hesaplanarak
Ust Yénetim ile Denetim Komitesi’ne raporlanmaktadir,
Piyasa risklerinin daha iyi analiz edilebilmesi icin Risk
Yénetim Grubu tarafindan 2010 yili iginde piyasa riski paketi
kullaniimaya baslanmigtir. Risk Yonetim Grubu, Basel |l
sermaye yeterliligi hesaplamalarini 28 Haziran 2012 tarihli
ve 28337 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olglimesine ve Degerlendirmesine
iliskin Yénetmelik”e uygun olarak Kredi Riski, Piyasa Riski
ve Operasyonel Risk igin sistemsel olarak hesaplamaktadir.
Bu operasyonlara ek olarak, T-Bank’ta, operasyonel
risklerin hesaplanmasi icin bir uygulama kullaniimaktadir.
Bu uygulama ile Banka’'nin operasyonel risk haritasi
olusturulmus, kritik stirecler ve riskler belirlenmistir. ilgil
riskler Ust Yénetim’e sunulmus, gerekli aksiyonlarin
alinmasi saglanmistir. T-Bank; Teftis Kurulu, i¢ Kontrol ve
Risk Yonetimi boltmlerini kurumsal yapisinin vazgecilmez
unsurlari olarak kabul etmektedir.
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YILLIK FAALIYET RAPORU
Uygunluk Gorisi

Turkland Bank A.S. Genel Kuruluna:

Turkland Bank A.S.’nin (“Banka”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
ilgili hesap dénemi sonu itibariyla dizenlenen bagimzsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve dogrulugunu denetlemis
bulunuyoruz. Rapor konusu vyillik faaliyet raporu Banka yoénetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetim yapan kurulus
olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen vyillik faaliyet raporu Gzerinde gdris bildirmektir.

Denetim, 5411 sayill Bankacilk Kanunu uyarinca yUrurlige konulan yillik faaliyet raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina
iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin dizenlemelere uygun olarak gergeklestiriimistir. Bu dizenlemeler,
yillik faaliyet raporunda 6énemli bir hatanin olup olmadidi konusunda makul glvence saglamak Uzere planlamasini ve
yUrGtllmesini gerektirmektedir. Gergeklestirilen denetimin, goérlisimuzin olusturuimasina makul ve yeterli bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

GorusimUze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, butin énemli taraflaryla, Turkland Bank
A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla 5411 sayill Bankacilik Kanununun 40’inci maddesi geregince yUrUrlikte bulunan
duzenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak Banka'nin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde
yansitmakta ve 6zet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gériistini icermekte olup, bagimsiz
denetimden gec¢mis finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgilerle uyumludur.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Ayse Zeynep Deldag
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

28 Subat 2014
istanbul, TUrkiye
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Turkland Bank A.S.

Yonetim Kurulu’na

istanbul

TURKLAND BANK ANONIM SIRKETi
1 OCAK-31 ARALIK 2013 DONEMINE AiT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Turkland Bank A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan bilangosu, ayni tarinte sona eren déneme ait gelir tablosu,
nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve dnemli muhasebe politikalar ile diger aciklayici notlann bir 6zetini denetlemis
bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Banka Y&netim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayilll Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina lligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tirkiye
Muhasebe Standartlari ile TUrkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan
muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu tarafindan yapilan aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden 6lctde
yanlis bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe
politikalarinin segilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iligkin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak Uzerimize disen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar Uzerinde gorUs bildirmektir.
Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim Ger-
ceklestirecek Kuruluglarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumiu
olarak gerceklestiriimistir. Finansal tablolann énemlilik arzedecek 6lctde bir hata icermedigine iliskin makul glivence saglayacak
sekilde bagimsiz denetim planlanmis ve gergeklestiriimistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal
tablo agiklama ve dipnotlan hakkinda denetim kaniti toplamaya yonelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam
ettigimiz bagimsiz denetgilerin insiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve
sunumu surecindeki ic kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek
belirlenmistir. Asagida belirtilen bagimsiz denetim gdristinin olusturuimasi igin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmigtir.

Bagimsiz Denetci Goriisii

GorusimUze gore, ilisikteki finansal tablolar, bdttin dnemli taraflaryla, Turkland Bank A.S.’nin 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla
mali durumunu ve ayni tarihte sona eren déneme ait faaliyet sonuclar ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun
37’nci maddesi geregince yUrUrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Du-
zenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig
ve genelgeler ile Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

GUney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst&Young Global Limited

Ayse Zeynep Deldag
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM

istanbul, Turkiye
28 Subat 2014
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TURKLAND BANK A.S.’nin
31 Aralik 2013 Tarihi ltibariyle Hazirlanan
Yilsonu Konsolide Olmayan Finansal Rapor

Banka’nin Yénetim Merkezinin Adresi : 19 Mayis Mah. 19 Mayis Caddesi Sisli Plaza A Blok No:7 Sisli/ Istanbul
Banka’nin Telefon ve Faks Numaralari  : (0 212) 368 34 34, (0 212) 368 35 35

Banka’nin Internet Sayfasi Adresi . http//www.turklandbank.com

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : t-bank@turklandbank.com

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal raporu asagida yer
alan bdltimlerden olusmaktadir:

* BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

* BANKANIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

¢ iLGILI DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA ILISKIN ACIKLAMALAR
- BANKANIN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

-o KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
* DIGER AGIKLAMALAR

* BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tlrkiye Muhasebe Standartlar, Tirkiye Finansal Ra-
porlama Standartlari, bunlara iligkin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetge bin Ttrk
Lirasi cinsinden hazirlamis olup, denetime tabi tutuimus ve ilisikte sunulmustur.

31 Ocak 2014

Nehme SABBAGH A. Dincer ALPMAN Mehmet OZGUNER Gilgin SU
Yoénetim Kurulu Bagkani Genel Mudurn Finansal Raporlamadan Sorumlu Mali isler Miidri
Genel MUdUr Yardimcisi

Mehmet Behget PERIM Mohamed Ali BEYHUM Amin Rasheed Sa’id
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi HUSSEINI
Denetim Komitesi Uyesil

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler:

Ad-Soyad / Unvan : Sevgi Ustin / Yénetmen
Tel No :(0212) 368 37 24
Fax No . (0212) 368 35 35
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Bankanin kurulus tarihi, baslangic stattst, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri intiva eden tarihgesi
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

BIiRINCi BOLUM
BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

l. Bankanin Kurulus Tarihi, Baslangic Statiisii, Anilan Statiide Meydana Gelen Degisiklikleri ihtiva Eden
Tarihgesi

Banka, 1991 yilinda Bahreyn ve Kuveyt Bankasi Anonim Sirketi (BB&K) unvaniyla istanbul’da kurulmustur. 1992 yilinda Dogus Grubu
tarafindan satin alinmasiyla “Tasarruf ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi” olarak faaliyetlerine devam etmistir. 1994 yilinda Banka’nin
unvani “Garanti Yatinm ve Ticaret Bankasi Anonim Sirketi” olarak degistirildikten sonra 1997 yilinda Mehmet Nazif Ginal (MNG Grup
Sirketleri’nin ana hissedari) tarafindan satin alinmis ve “MNG Bank Anonim Sirketi” unvanini almistir.

Arab Bank ve BankMed, Mehmet Nazif Gunal ile MNG Bank hisselerinin %91’inin satisi icin 2006 yilinin ortalarinda anlasmaya varmislar
ve bu anlagsma Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) tarafindan 29 Aralik 2006 tarihinde onaylanmistir. Buna gére, Arab
Bank, MNG Bank’in %50 hissesini, BankMed ise %41’ini satin alirken, Mehmet Nazif GUnal, banka sermayesindeki %9’luk payini koru-
mustur. Banka devri 29 Ocak 2007 tarihinde gergeklestirimistir. 22 Mart 2007 tarihli Olagantsti Genel Kurul’da yapilan ana sézlesme
degisikligi ile Banka’nin unvani Turkland Bank Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

Banka'nin “MNG BANK Anonim Sirketi” olan unvani, 3 Nisan 2007 tarihinde “TURKLAND BANK Anonim Sirketi” olarak tescil edilmistir.

26 Subat 2010 tarihli Hisse Satim ve Alm Sézlesmesi ve 15 Temmuz 2010 tarihli Yonetim Kurulu Karar geredi, Mehmet Nazif Gunal’in
sahibi bulundugu 15,300 TL nominal bedelli, 153 milyon adet Banka hissesi BankMed SAL’a devredilmistir. 22 Temmuz 2010 tarihi
itibariyla hisse devri gerceklestiriimistir.

Banka’nin 30 Mayis 2011 tarihli Olaganistl Genel Kurul’'unda, sermayenin 170 Milyon TL'den 300 Milyon TL'ye ¢ikariimasina karar
verilmis olup, karar 20 Haziran 2011 tarih, 7840 sayill Ticaret Sicil Gazetesi’'nde tescil ettirimistir. Sermaye artinmi stirecinde kullanil-
mayan 65 Milyon TL tutarindaki Arab Bank Plc.’nin ri¢han hakkinin Arab Bank (Switzerland) Ltd (ABS) tarafindan kullaniimasi 15 EylUl
2011 tarih, 4381 sayill BDDK Karari ile uygun bulunmustur. Banka ortaklari tarafindan édenen sermaye taahhutleri, 20 Ekim 2011 tarih,
22244 sayil BDDK yazisi ve izni ile sermaye hesaplarina aktariimistir.

Banka 18 Nisan 20183 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul karari ile Banka sermayesinin 300 Milyon TL’den 500 Milyon TL'ye
¢lkarimasina karar vermistir. Arttirlan nakdi sermaye iki esit taksitte her biri 100 Milyon TL olarak, birincisi 30 Nisan 2013 tarihi itibaryla
ikincisi 30 Ekim 2013 tarihine kadar 6denmek Uzere taahhit edilmistir. Banka’'nin %50 hissedar olan BankMed SAL sermaye artisinda
payina tekabll eden 50.0 Milyon TL, %28.3 hissedari olan Arab Bank PLC sermaye artisinda payina tekabul eden 28.3 Milyon TL,
%21.7 hissedar olan Arab Bank (Switzerland) sermaye artisinda payina tekabul eden 21.7 Milyon TL, bedeli 30 Nisan 2013 tarihi
itibariyla nakden ddemistir. Banka ortaklar tarafindan 6édenen sermaye taahhatleri, 28 Mayis 2013 tarih, 13388 sayilll BDDK yazisi ve
izni ile sermaye hesaplarina aktariimistir.

Sermaye artisina konu ikinci ddemeye iliskin; Banka’nin %50 hissedari olan BankMed SAL, sermaye artisinda payina tekabul eden 50
Milyon TL bedeli 4 Ekim 2013 tarihi itibaryla, %28.3 hissedari olan Arab Bank PLC sermaye artisinda payina tekabul eden 28.3 Milyon
TL, %21.7 hissedari olan Arab Bank (Switzerland) sermaye artisinda payina tekabul eden 21.7 Milyon TL bedeli, 21 Ekim 2013 tarihi
itibariyla nakden 6¢demistir. Banka ortaklar tarafindan ¢denen sermaye taahhutleri, 11 Kasim 2013 tarih, 28000 sayill BDDK yazisi ve
izni ile sermaye hesaplarina aktarimistir.

Banka 28 Eylul 2013 tarihinde gergeklestirilen Yoénetim Kurulu Karar ile Banka sermayesinin 500 Milyon TL'den 650 Milyon TL'ye
clkarlmasina karar vermistir.

Il Bankanin Sermaye Yapisi, Yénetim ve Denetimini Dogrudan veya Dolayl Olarak Tek Bagina veya Birlikte
Elinde Bulunduran Ortaklari, Varsa Bu Hususlarda Yil Icindeki Degisiklikler ile Dahil Oldugu Gruba lliskin
Aciklama

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla baslica hissedarlar ve sermaye yapisi asagida belirtilmistir:

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticaret Unvani Tutarlan Oranlari Paylar Paylar (*)
ARAB BANK PLC 141,666.66 %28.3 141,666.66 -
ARAB BANK (Switzerland) 108,333.33 %21.7 108,333.33 -
BANKMED, SAL 249,999.99 %50.0 249,999.99 -
DIGER <1 %0 <1 -
Toplam 500,000.00 %100 500,000.00 -

31 Aralk 2013 tarihi itibanyla Banka’nin ddenmis sermayesi nominal degeri 500,000 TL olan, 5,000 milyon adet hisseden
olusmaktadir.



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1l Bankanin, Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Komitesi Uyeleri ile Genel Miidiir ve Yardimcilarinin
Varsa Bankada Sahip Olduklari Paylara ve Sorumluluk Alanlarina iliskin Agiklamalar

Unvani Adi ve Soyadi Gorevi Tahsil Durumu
Yénetim Kurulu Bagkani NEHME SABBAGH Baskan YUKSEK LISANS
Yonetim Kurulu Uyeleri o iaMED AL BEYHUM () pasian Veﬂr\rﬁezler&?ég YUKSEK LISANS
MEHMET BEHCET PERIM Denetim Komitesi Uyesi YUKSEK LISANS
AMIN RASHEED SAID HUSSEINI Denetim Komitesi Uyesi YUKSEK LISANS
HENRI MARIE RENE JACQUAND Uye YUKSEK LISANS
MUSTAFA SELCUK TAMER Uye LISANS
RIAD BURHAN TAHER KAMAL Uye YUKSEK LISANS
NADYA NABIL TAWFIK TALHOUNI Uye LISANS
FATEN MATAR Uye YUKSEK LISANS
Yénetim Kurulu Uyesi ve . .
Genel Mudiir A. DINCER ALPMAN Genel Miidiir LISANS
Genel MudUr Yardimeilari DORUK PARMAN Pazarlama Satis DOKTORA
HAKKI YILDIRMAZ insan Kaynaklari DOKTORA
. o Operasyon ve Bilgi .
ILHAN ZEKi KOROGLU Teknolojileri LISANS
MEHMET OZGUNER Mali isler LISANS
MUNEWER EROZ Hazine ve Finansal Kurumlar YUKSEK LISANS
YURDAKUL ©ZDOGAN Kredi Tahsis ve izleme LISANS

*) Yukarida adi gecen kigilerin Banka’'da sahip olduklar paylar yoktur.
) 26 Eyldl 2013 tarih, 507 sayill Yénetim Kurulu Karan ile Mohamed Ali Beyhum Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
atanmigtir.

V. Bankada Nitelikli Pay Sahibi Olan Kisi ve Kuruluslara ili§kin Aciklamalar

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin agiklamalar:

Pay Pay Odenmis Odenmemis
Ad Soyad/Ticari Unvani Tutarlar Oranlari Paylar Paylar
ARAB BANK PLC 141,666.66 %28.3 141,666.66 -
ARAB BANK (Switzerland) 108,333.33 %21.7 108,333.33 -

BANKMED, SAL 249,999.99 %50.0 249,999.99 -
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

V. Bankanin Hizmet Tiirii ve Faaliyet Alanlarini iceren Ozet Bilgi

Banka’'nin 27 subesi ve 535 calisani bulunmaktadir. Banka’nin finans sektérinde dogrudan bagh ortakliklari bulunmamaktadir
(81 Aralik 2012: 27 sube, 524 calisan).

Ozel sermayeli mevduat kabuliine yetkili olarak kurulan Banka, kurumsal ve bireysel bankacilik alanlarinda faaliyetlerini stirdir-
mektedir. Ana s6zlesmesinde de belirtildigi gibi Banka asagida belirtilen alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir:

Mevduat Kabulu

Kurumsal ve Bireysel Bankacilik
Dis Islemler

Sermaye Piyasas! Islemleri
Sigorta Acenteligi

® 000w

VL Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine ili§kin Teblig ile Tiirkiye Muhasebe Standartlan
geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki farkliliklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsoli-
dasyona tabi tutulan, 6zkaynaklardan indirilen ya da bu ili¢c ydnteme dahil olmayan kuruluslar hakkinda kisa
aciklama

Bulunmamaktadrr.

VII. Banka ile bagh ortakliklan arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borg¢larin geri 6denme-
sinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadrr.
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(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

_ IKINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLAR

l. Bilango
II. Nazim Hesaplar Tablosu
lIl.  Gelir Tablolari
IV. Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo
V. Ozkaynak Degisim Tablosu
VI.  Nakit Akis Tablosu
VII.  Kar Dagitim Tablosu
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANGOLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

. BILANCO - AKTiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dé6nem Onceki Dénem
31.12.2013 31.12.2012
Dipnot
(Besinci
Boliim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI I-1 43,247 347,163 390,410 91,249 199,347 290,596
. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FV (Net) 1-2 116 149 265 182 5 187
2.1 Allm Satm Amacl Finansal Varliklar 116 149 265 182 5 187
211 Devlet Borglanma Senetleri 116 - 116 182 - 182
2.1.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - -
2.1.3 Alim Satim Amach Tirev Finansal Varliklar - 149 149 - 5 5
2.1.4 Diger Menkul Degerler - - - -
2.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirlan FV - - - - - -
2.21 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - B
2.2.2 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
224 Diger Menkul Degerler - - - - - -
. BANKALAR 1-3 80,045 206,352 286,397 13 97,513 97,526
IV. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR 70,015 - 70,015 152,025 - 152,025
41 Bankalararasi Para Piyasasindan Alacaklar 72,010 - 72,010
4.2 IMKB Takasbank Piyasasindan Alacaklar - - -
4.3 Ters Repo Islemlerinden Alacaklar 70,015 - 70,015 80,015 - 80,015
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1-4 505,811 2 505,813 278,948 2 278,950
5.1 Sermayede Payl Temsil Eden Menkul Degerler 75 - 75 75 - 75
5.2 Devlet Borglanma Senetleri 505,736 2 505,738 278,873 2 278,875
5.3 Diger Menkul Degerler - - _
VI. KREDILER VE ALACAKLAR -5 2,205,853 462,435 2,668,288 1,750,867 266,043 2,016,910
6.1 Krediler ve Alacaklar 2,172,355 462,435 2,634,790 1,717,791 266,043 1,983,834
6.1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna Kullandirilan Krediler 23 - 23 6,954 - 6,954
6.1.2 Devlet Borglanma Senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 2,172,332 462,435 2,634,767 1,710,837 266,043 1,976,880
6.2 Takipteki Krediler 69,874 - 69,874 68,544 - 68,544
6.3 Ozel Karsillar (-) (36,376) - (36,376) (35,468) - (35,468)
VIL. FAKTORING ALACAKLARI - - - - - -
VIIl. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) 1-6 98,895 - 98,895 70,959 - 70,959
8.1 Devlet Borglanma Senetleri 98,895 - 98,895 70,959 - 70,959
8.2 Diger Menkul Degerler - - - - - -
IX. ISTIRAKLER (Net) -7 - - - - R -
9.1 Ozkaynak Yéntemine Gore Muhasebelestirilenler - - - - - -
9.2 Konsolide Edilmeyenler - - - - - _
9.2.1 Mali istirakler B B . R N _
9.2.2 Mali Olmayan istirakler B B . R R _
X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 1-8 - - - - - -
10.1 Konsolide Ediimeyen Mali Ortakliklar - - - - - -
10.2 Konsolide Ediimeyen Mali Olmayan Ortakliklar - - - - - -
XI. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) 1-9 - - - - N N
11.1 Ozkaynak Yéntemine Gére Muhasebelestirilenler - - - - - -
11.2 Konsolide Ediimeyenler - - - - - -
11.24 Mali Ortakliklar - - - - - -
11.2.2 Mali Olmayan Ortakliklar - - N - - -
XIl. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 1-10 - - - - - -
121 Finansal Kiralama Alacaklari - - - - - -
12.2 Faaliyet Kiralamas| Alacaklari - - - - - -
12.3 Diger - - - - - -
12.4 Kazaniimamig Gelirler (-) - - - - - -
Xill. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR I-11 - - - - - -
13.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
13.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amaclilar - - - - - -
13.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIV. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1-12 36,013 - 36,013 11,379 - 11,379
XV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-13 20,674 - 20,674 1,037 - 1,037
15.1 Serefiye - _ - _ _ -
15.2 Diger 20,674 - 20,674 1,037 - 1,037
XVI. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 1-14 - - - - - -
XVII. VERGI VARLIGI I-15 9,708 - 9,708 2,758 - 2,758
1741 Cari Vergi Varlgi 2,234 - 2,234 - - -
17.2 Ertelenmis Vergi Varligi 7,474 - 7,474 2,758 - 2,758
XVIIL. SATI$ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 1-16 - - - - - -
18.1 Satis Amagli - - - - - -
18.2 Durdurulan Faaliyete lliskin - - - - - -
XIX. DIGER AKTIFLER 1-17 24,750 35 24,785 43,679 244 43,923
AKTIF TOPLAMI 3,095,127 1,016,136 4,111,263 2,403,096 563,154 2,966,250

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARIHLERI ITIBARIYLE BILANGOLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

l. BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)
Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Donem
31.12.2013 31.12.2012
Dipnot
(Besinci
Bo6lim) TP YP Toplam TP YP Toplam
I MEVDUAT II-1 1,649,482 1,187,655 2,837,137 1,366,022 783,291 2,149,313
1.1 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubunun Mevduati 33,772 742 34,514 1,370 142 1,512
1.2 Diger 1,615,710 1,186,913 2,802,623 1,364,652 783,149 2,147,801
. ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORGLAR -2 727 - 727 - 203 203
Il ALINAN KREDILER 11-3 27,199 189,796 216,995 24,704 107,791 132,495
IV. PARA PiYASALARINA BORGLAR 395,085 - 395,085 209,986 - 209,986
4.1 Bankalararas| Para Piyasalarina Borglar 24,505 - 24,505 - - -
4.2 IMKB Takasbank Piyasasina Borglar - - - - - R
4.3 Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar -4 370,580 - 370,580 209,986 - 209,986
V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - R N
5.1 Bonolar - - - - - -
5.2 Varliga Dayall Menkul Kiymetler - - - - - -
5.3 Tahviller - - - - - -
VI. FONLAR - - - - - -
6.1 Miistakriz Fonlar - - - - - -
6.2 Diger - - - - - -
VIL. MUHTELIF BORGLAR 19,168 6,383 25,551 10,790 1,252 12,042
VIIL. DIGER YABANCI KAYNAKLAR II-5 36,544 1,483 38,027 49,193 1,613 50,806
IX. FAKTORING BORGLARI - - - B - -
X. KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 1I-6 - - - - - -
10.1 Finansal Kiralama Borglari - - - - - -
10.2 Faaliyet Kiralamasi Borglar - - - - - -
10.3 Diger - - - R - B
10.4 Ertelenmig Finansal Kiralama Giderleri ( - ) - - - - - -
XI. RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR II-7 - - - - - -
11.1 Gergege Uygun Deger Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagclilar - - - - - -
11.3 Yurtdigindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amaglilar - - - - - -
XIl. KARSILIKLAR 11-8 48,625 674 49,299 36,148 787 36,935
12.1 Genel Karsiliklar 30,368 - 30,368 21,994 - 21,994
12.2 Yeniden Yapilanma Karsiligi - - - - - -
12.3 Calisan Haklar Karsiligi 7,743 - 7,743 7,051 - 7,051
12.4 Sigorta Teknik Karsiliklan (Net) - - - = - -
12.5 Diger Karsiliklar 10,514 674 11,188 7,103 787 7,890
Xl VERGI BORCU 1-9 8,637 - 8,637 7,866 - 7,866
131 Cari Vergi Borcu 8,637 - 8,637 7,866 - 7,866
13.2 Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
XIV. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN
DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 1-10 - - - - - -
141 Satis Amagli - - - - - B
14.2 Durdurulan Faaliyetlere lliskin - - - - - -
XV. SERMAYE BENZERi KREDILER 1I-11 - - - - B -
XVI. OZKAYNAKLAR 1-12 539,805 - 539,805 366,604 - 366,604
16.1 Odenmis Sermaye 500,000 - 500,000 300,000 - 300,000
16.2 Sermaye Yedekleri (6,945) - (6,945) 34,255 - 34,255
16.2.1 Hisse Senedi ihrag Primleri - - - - - -
16.2.2 Hisse Senedi Iptal Karlari - - B N R R
16.2.3 Menkul Degerler Degerleme Farklarn (32,944) - (32,944) 8,824 - 8,824
16.2.4 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.5 Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.6 Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Farklar - - - - - -
16.2.7 istirakler, Bagh Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. (is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - - - - -
16.2.8 Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) - - - - - -
16.2.9 Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran Varliklarin Birikmis
Degerleme Farklari - - - - - -
16.2.10  Diger Sermaye Yedekleri 25,999 - 25,999 25,431 - 25,431
16.3 Kér Yedekleri 32,349 - 32,349 19,640 - 19,640
16.3.1 Yasal Yedekler 1,602 - 1,602 967 - 967
16.3.2 Statll Yedekleri - - - - - -
16.3.3 OlaganUstl Yedekler 23,696 - 23,696 15,927 - 15,927
16.3.4 Diger Kar Yedekleri 7,051 - 7,051 2,746 - 2,746
16.4 Kar veya Zarar 14,401 - 14,401 12,709 - 12,709
16.4.1 Gecmis Yillar Kar/ Zaran - - - - - -
16.4.2 Donem Net Kar/ Zarari 14,401 - 14,401 12,709 - 12,709
16.5 Azinlik Hakki 1-13 - - - - - B
PASIF TOPLAMI 2,725,272 1,385,991 4,111,263 2,071,313 894,937 2,966,250

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandrr.
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARIHLERI iTIBARIYLA NAZIM HESAPLAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

L. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki D6nem
31.12.2013 31.12.2012

Dipnot
(Besinci TP YP Toplam TP YP Toplam

Boliim)
A BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 7,613,981 729,283 8,343,264 6,280,576 408,773 6,689,349
I GARANTI ve KEFALETLER IMl-1 1,064,803 616,579 1,681,382 779,826 299,083 1,078,909
1.1 Teminat Mektuplar 1,064,644 302,261 1,366,905 779,664 158,827 938,491
1.1.1 Devlet Ihale Kanunu Kapsamina Girenler 24,788 123,439 148,227 30,542 6,408 36,950
1.1.2 Dis Ticaret Islemleri Dolayisiyla Verilenler - 66,106 66,106 - 34,789 34,789
1.1.3 Diger Teminat Mektuplari 1,039,856 112,716 1,152,572 749,122 117,630 866,752
1.2 Banka Kredileri - 7,824 7,824 - 5,372 5,372
1.21 Ithalat Kabul Kredileri - 7,824 7,824 - 5,372 5,372
1.2.2 Diger Banka Kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler 84 160,613 160,697 - 52,105 52,105
1.31 Belgeli Akreditifler 84 160,613 160,697 - 52,105 52,105
1.83.2 Diger Akreditifler - - - - - -
1.4 Garanti Verilen Prefinansmanlar - - - - - -
1.5 Cirolar - - - - - -
1.6.1 T.C. Merkez Bankasina Cirolar - - - - - -
1.5.2 Diger Cirolar - - - - - -
1.6 Menkul Kiy. Ih. Satin Alma Garantilerimizden - - - - = -
1.7 Faktoring Garantilerinden - - - - - -
1.8 Diger Garantilerimizden 75 145,881 145,956 162 82,779 82,941
1.9 Diger Kefaletlerimizden - - - - - N
1. TAAHHUTLER -1 6,520,876 26,580 6,547,456 5,500,750 63,208 5,563,958
2.1 Cayillamaz Taahhttler 254,054 26,580 280,634 123,188 63,208 186,396
2141 Vadeli, Aktif Degerler Aim Satim Taahhditleri 3,087 12,597 15,684 6,879 34,194 41,073
21.2 Vadeli, Mevduat Alim-Satim Taahhitleri - - - - - -
2.1.3 Istir. ve Bag. Ort. Ser. Ist. Taahhttleri - - - - - -
214 Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhdtleri 157,758 - 157,758 32,554 - 32,554
2.1.5 Men. Kly. Ihr. Aracilik TaahhUtleri - - - - - -
2.1.6 Zorunlu Karsilik Odeme Taahhudi - - - - - -
21.7 Cekler Icin Odeme Taahhiitleri 85,587 - 85,587 81,885 - 81,885
2.1.8 hracat TaahhUtlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon Yukamldlikleri - - - - - -
219 Kredi Karti Harcama Limit Taahhtleri - - - - - -
2.1.10 redi Kartlari ve Bankacilik Hizmetlerine lliskin Promosyon Uyg. Taah. - - - - - -
2.1.11 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhttlerinden Alacaklar - - - - - -
2.1.12 Aciga Menkul Kiymet Satis Taahhttlerinden Borclar - - - - - -
2.1.13 Diger Cayllamaz Taahhutler 7,622 13,983 21,605 1,870 29,014 30,884
2.2. Cayilabilir Taahhttler 6,266,822 - 6,266,822 5,377,562 - 5,377,562
2.2.1 Cayilabilir Kredi Tahsis Taahhtleri 6,266,822 - 6,266,822 5,377,562 - 5,377,562
2.2.2 Diger Cayilabilir Taahhutler - - - - - -
L. TUREV FINANSAL ARACLAR -2 28,302 86,124 114,426 - 46,482 46,482
3.1 Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Araclar - - - N - -
3.1.1 Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli Islemler - - - - - -
3.1.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amagli Islemler - - - - - -
3.2 Alim Satim Amagli Islemler 28,302 86,124 114,426 - 46,482 46,482
3.2.1 Vadeli Déviz Alm-Satim Islemleri 1,324 1,382 2,706 - - -
3.21.1 Vadeli Doviz Alm Islemleri 658 696 1,354 - - -
3.2.1.2 Vadeli DSviz Satim Islemleri 666 686 1,352 - - -
3.2.2 Para ve Faiz Swap Islemleri - 56,996 56,996 - 46,482 46,482
3.2.21 Swap Para Alim Islemleri - 28,552 28,552 - 23,142 23,142
3.2.2.2 Swap Para Satim Islemleri - 28,444 28,444 - 23,340 23,340
3.2.2.3 Swap Faiz Alim Islemleri - - - - - -
3.2.2.4 Swap Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.2.3 Para, Faiz ve Menkul Deger Opsiyonlari 1,772 1,850 3,622 - - -
3.2.3.1 Para Aim Opsiyonlari 886 925 1,811 - - -
3.2.3.2 Para Satim Opsiyonlari 886 925 1,811 - - -
3.2.3.3 Faiz Alim Opsiyonlar - - - - - -
3.2.3.4 Faiz Satim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.5 enkul Degerler Alim Opsiyonlari - - - - - -
3.2.3.6 enkul Degerler Satim Opsiyonlari - - - - - -
324 Futures Para Islemleri - - - - - -
3.2.4.1 Futures Para Alim Islemleri - - - - - -
3.24.2 Futures Para Satim Islemleri - - - - - -
3.2.5 Futures Faiz Aim-Satim Iglemleri - - - - - -
3.2.5.1 Futures Faiz Aim Islemleri - - - - - -
3.25.2 Futures Faiz Satim Islemleri - - - - - -
3.2.6 Diger 25,206 25,896 51,102 - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 29,792,397 2,928,497 32,720,894 7,371,545 1,384,508 8,756,053
V. EMANET KIYMETLER 470,300 57,737 528,037 442,251 69,280 511,531
44, MUsteri Fon ve Portféy Mevcutlari - - - - - -
4.2, Emanete Alinan Menkul Degerler 12,061 3,454 15,515 26,292 5,467 31,759
4.3. Tahsile Alinan Gekler 455,499 49,517 505,016 392,655 51,778 444,433
4.4. Tahsile Alinan Ticari Senetler 2,740 4,112 6,852 23,304 11,683 34,987
4.5. Tahsile Alinan Diger Kiymetler - 637 637 - 340 340
4.6. Ihracina Araci Olunan Kiymetler - - - - - -
4.7. Diger Emanet Kiymetler - 17 17 - 12 12
4.8. Emanet Kiymet Alanlar - - - - - -
V. REHINLI KIYMETLER 20,322,097 2,870,760 32,192,857 6,929,294 1,315,228 8,244,522
5.1. Menkul Kiymetler 661 - 661 - - -
5.2. Teminat Senetleri 8,812 21,787 30,599 36,482 23,602 60,084
5.3. Emtia 1,646 - 1,646 1,646 - 1,646
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 2,778,501 283,654 3,062,155 2,117,686 301,444 2,419,130
5.6. Diger Rehinli Kiymetler 26,532,477 2,565,319 29,097,796 4,773,480 990,182 5,763,662
5.7. Rehinli Kiymet Alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 37,406,378 3,657,780 41,064,158 13,652,121 1,793,281 15,445,402

fligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 ve 31 ARALIK 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

GELIR TABLOLARI

Bagimsiz

Denetimden

Dipnot Gecmis
(Besinci Cari Donem

Boliim) 01.01-31.12.2013

Bagimsiz
Denetimden
Gecmis

Onceki Dénem
01.01-31.12.2012

1. FAiZ GELIRLERI IV-1 280,614 263,797
1.1 Kredilerden Alinan Faizler 236,396 229,596
1.2 Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler - -
1.3 Bankalardan Alinan Faizler 532 389
1.4 Para Piyasas Islemlerinden Alinan Faizler 205 3,633
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Faizler 41,737 29,624
1.5.1 Alim Satim Amach Finansal Varliklardan 4 24
15.2 Gergege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirian FV - -
1.56.3 Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 36,614 24,183
1.5.4 Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan 5,119 5,317
1.6 Finansal Kiralama Gelirleri - -
1.7 Diger Faiz Gelirleri 1,744 655
I FAiZ GIDERLERI IV-2 (160,159) (153,728)
2.1 Mevduata Verilen Faizler (136,593) (139,048)
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Faizler (6,790) (7,726)
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Faizler (16,305) (6,946)
2.4 ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler - -
2.5 Diger Faiz Giderleri (471) @®)
L. NET FAIiZ GELIRi/ GIDERI (I - Il) 120,455 110,069
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/ GIDERLERI 22,280 21,795
44 Alinan Ucret ve Komisyonlar 23,648 22,748
4,11 Gayri Nakdi Kredilerden 11,970 11,117
4.1.2 Diger IV-12 11,678 11,631
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar (1,368) (953)
4.2 Gayri Nakdi Kredilere (53) (51)
422 Diger IV-12 (1,315) (902)
V. TEMETTU GELIRLERI IV-3 - 7
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) IV-4 6,862 3,672
6.1 Sermaye Piyasasi Islemleri Kar/Zarar 7,411 3,088
6.2 Turev Finansal islemlerden Kar/Zarar 854 (1,498)
6.3 Kambiyo islemleri Kar/Zarari (1,403) 2,082
Vil DIGER FAALIYET GELIRLERI IV-5 24,003 9,679
VIIL. FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERiI TOPLAMI (Il1+IV+V+VI+VII) 173,600 145,222
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) V-6 (27,277) (30,227)
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) IV-7 (126,196) (97,136)
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIlI-IX-X) 20,127 17,859
XIl. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIIL. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) IV-8 20,127 17,859
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (x) V-9 (5,726) (5,150)
16.1 Cari Vergi Karsiligi - (9,455)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (5,726) 4,305
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVXVI) IV-10 14,401 12,709
XVIIL. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
18.1 Satis Amagl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
18.2 istirak, Bagli Ortakiik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
19.1 Satis Amagcl Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortakiik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ort.) Satis Zararlar - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) - -
21.1 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+XXI) - -
XXIII. NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXI1) IV-11 14,401 12,709

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN
GELIR GIDER KALEMLERINE ILISKIN TABLOLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIN TABLO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem

01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (44,804) 22,776

Il. MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCI PARA iSLEMLER iGiN KUR CEVRIM FARKLARI - -

V. NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
ILISKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -

Vi. Y_URTDI$INDAKi NET YATIBIM_RiSISiNDEN KORUNMA AMAGLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA ILISKIN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -

VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
DUZELTILMESININ ETKiSi . -

VIll. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR

GIDER UNSURLARI 568 -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGI 10,442 (3,954)
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET

GELIR/GIDER (l+l1+...+IX) (33,794) 18,822
XI. DONEM KARI/ZARARI 6,996 9,700
1.1 Menkul Degerlerin Gergege Uygun Degerindeki Net Degisme (Kar-Zarara Transfer) (7,405) (3,009)

1.2 Nakit Akis Riskinden Korunma Amagl Turev Finansal Varliklardan Yeniden
Siniflandirian ve Gelir Tablosunda Gésterilen Kisim - -

1.3 Yurtdisindaki Net Yatinm Riskinden Korunma Amacli Yeniden Siniflandirilan ve
Gelir Tablosunda Gdsterilen Kisim - -

1.4 Diger 14,401 12,709

XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) (26,798) 28,522

fligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici pargalandir.
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT NAKIT AKIS TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegmis Gegmig
(Besinci Cari Donem Onceki D6nem
Boliim) 01.01-31.12.2013  01.01-31.12.2012
A BANKACILIK FAALIYETLERINE iLISKiN NAKIT AKIMLARI
1.1 Bankacilik Faaliyet Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari (37,923) 79,217
1.1.1  Alnan Faizler 207,060 280,286
1.1.2  Odenen Faizler (157,785) (151,761)
1.1.3 Alinan Temettuler - 7
1.1.4  Alnan Ucret ve Komisyonlar 24,873 22,910
1.1.5 Elde Edilen Diger Kazanclar 363 14,382
1.1.6  Zarar Olarak Muhasebelestirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar 22,393 8,655
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapilan Nakit Odemeler (65,327) (54,874)
1.1.8  Odenen Vergiler (1,403) (7,879)
1.1.9 Diger VI-1 (68,097) (32,509)
1.2 Bankacilik Faaliyetleri Konusu Aktif ve Pasiflerdeki Degisim 179,774 41,647
1.2.1  Alm Satim Amagcl Finansal Varliklarda Net (Artis) Azalis 59 (1)
1.2.2 Gergege Uygun Deger Farki K/Z’a Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV’larda Net (Artis) Azalis - -
1.2.3 Bankalar Hesabindaki Net (Artis) Azalis (149,265) (61,671)
1.2.4 Kredilerdeki Net (Artig) Azalis (644,800) (598,773)
1.2.5 Diger Aktiflerde Net (Artis) Azalis VI-1 16,924 (23,505)
1.2.6 Bankalarin Mevduatlarinda Net Artis (Azalig) 207,142 133,542
1.2.7 Diger Mevduatlarda Net Artis (Azalig) 663,433 531,589
1.2.8 Alinan Kredilerdeki Net Artis (Azalis) 84,474 26,659
1.2.9 Vadesi Gelmis Borclarda Net Artis (Azalig) - -
1.2.10 Diger Borglarda Net Artis (Azalig) VI-1 1,807 28,807
I Bankacilik Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi 141,851 120,864
B. YATIRIM FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
Il Yatinm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akimi (315,453) 2,012
2.1 iktisap Edilen istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklary) - -
2.2 Elden Cikarilan istirakler, Bagh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakiiklary) - -
2.3 Satin Alinan Menkuller ve Gayrimenkuller (2,521) (1,935)
2.4 Elden Cikarilan Menkul ve Gayrimenkuller 1,703 1,418
2.5 Elde Edilen Satimaya Hazir Finansal Varliklar (387,728) (2563,172)
2.6 Elden Cikarilan Satimaya Hazir Finansal Varliklar 127,216 273,850
2.7 Satin Alinan Yatirim Amagl Menkul Degerler (82,678) (67,307)
2.8 Satilan Yatrm Amagcl Menkul Degerler 53,129 49,623
2.9  Diger (24,574) (465)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINE iLiSKiN NAKIT AKIMLARI
1. Finansman Faaliyetlerinden Saglanan Net Nakit 200,000 -
3.1 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Saglanan Nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag Edilen Menkul Degerlerden Kaynaklanan Nakit Cikisi - -
3.3 ihrag Edilen Sermaye Araclari - -
3.4  Temettti Odemeleri - -
3.5  Finansal Kiralamaya lliskin Odemeler - -
3.6 Diger 200,000 -
\"A Déviz Kurundaki Degisimin Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar Uzerindeki Etkisi VI-1 31,007 (5,709)
V. Nakit ve Nakde Esdeger Varliklardaki Net Artis 57,405 117,167
VI D6nem Basindaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 358,938 241,771
VIL. Doénem Sonundaki Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 416,343 358,938

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandrr.



70 T-BANK /2013 Faaliyet Raporu

TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT KAR DAGITIM TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

VIl. KAR DAGITIM TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis . Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
31.12.2013 (*) 31.12.2012
L DONEM KARININ DAGITIMI

1.1 DONEM KARI 20,127 17,859
1.2 ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER (-) (5,726) (5,150)
1.2.1  Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) - (9,455)

1.2.2  Gelir Vergisi Kesintisi -
1.2.3 Diger Vergi ve Yasal YukimlUlukler(**) (5,726) 4,305
A. NET DONEM KARI (1.1-1.2) 14,401 12,709

1.3 GECMIS DONEMLER ZARARI () - -
1.4 BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE (-) - (635)
1.5 BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - -

B.  DAGITILABILIR NET DONEM KARI [(A-(1.3+1.4+1.5)] - -

1.6 ORTAKLARA BIRINCI TEMETTU () - -
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.2 Iimtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.6.3 Katima intifa Senetlerine - -
1.6.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.6.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.7 PERSONELE TEMETTU () - -
1.8 YONETIM KURULUNA TEMETTU (-) - -
1.9 ORTAKLARA IKINCI TEMETTU () - -
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.2  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
1.9.3 Katima intifa Senetlerine - -
1.9.4 Kara istirakli Tahvillere - -
1.9.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
1.10  IKINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE (-) - -
1.11  STATU YEDEKLERI (-) -
112  OLAGANUSTU YEDEKLER - (7,769
1.13  DIGER YEDEKLER - (4,305
1.14  OZEL FONLAR -

. YEDEKLERDEN DAGITIM

2.1 DAGITILAN YEDEKLER - -
2.2 IKINCI TERTIP YASAL YEDEKLER () - -
2.3 ORTAKLARA PAY (-) - -
2.3.1 Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.2  imtiyazl Hisse Senedi Sahiplerine - -
2.3.3 Katima intifa Senetlerine - -
2.3.4 Kara istirakli Tahvillere - -
2.3.5 Kar ve Zarar Ortakligi Belgesi Sahiplerine - -
2.4 PERSONELE PAY (-) - -
2.5  YONETIM KURULUNA PAY (-) - -

. HiSSE BASINA KAR (***)

3.1 HiSSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (% ) - -
3.3  IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
3.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -

[\V2 HiSSE BASINA TEMETTU

4.1 HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.2 HISSE SENEDI SAHIPLERINE (%) - -
4.3 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE - -
4.4 IMTIYAZLI HISSE SENEDI SAHIPLERINE ( %) - -

*) Kar dagitimi Banka Genel Kurulu tarafindan kararlagtinimaktadir. Rapor tarihi itibaryla Genel Kurul toplantisi hentiz yapilmamistir.
()] Diger Vergi ve Yasal YUkumlUlUkler satirinda gdsterilen tutarlar Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) kar dagitimina tabi tutulmamaktadir.
() Banka halka acik oimadigindan dolayi hisse basina kar/zarar hesaplama yUkimltligt bulunmamaktadir.

iligikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandrr.
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UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

. Sunum Esaslarina iliskin Aciklamalar

Finansal tablolar, bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankacilk Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan 1
Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanma-
sina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” gergevesinde, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yururlige konulan “TUrkiye Muhasebe Standartlan” (“TMS”) ve “Turkiye Finansal Raporlama Standartlan”
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara ve BDDK tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan
diger yénetmelik, aciklama ve genelgelere uygun olarak hazirlanmistir. Dizenlenen kamuya agiklanacak konsolide olmayan
finansal tablolarin bicim ve icerikleri ile bunlarn acgiklama ve dipnotlar 28 Eylil 2012 tarihli ve 28337 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar lle Bunlara liskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig” ile bu
teblige ek ve degisiklikler getiren tebliglere uygun olarak hazirlanmigtir. Finansal tablolarin TMS’ ye gére hazirlanmasinda ban-
kanin bilangcodaki varlik ve yikumlultkler ile bilanco tarihi itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler dizenli olarak gézden gegcirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve bu
duzeltmelerin etkilerinin detaylar ilgili dipnotlarda agiklandidr sekilde gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Banka’nin finansal tablolarinin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe politikalar 31 Aralik 2012 tarihli finansal tablolarda uygu-
lanan muhasebe politikalari ile tutarli olup, 1 Ocak 2013 den gecerli olmak Uzere yUrirlige giren TMS/TFRS degisikliklerinin
Banka’nin muhasebe politikalari, finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi dnemsiz seviyededir. S8z konusu muhasebe
politikalari ve degerleme esaslar agagida yer alan Il ila XXII nolu dipnotlarda agiklanmaktadir. Finansal tablolarin kesinlesme tarihi
itibaryla yayimlanmis ancak yUrirlige girmemis olan TMS ve TFRS degisikliklerinin TFRS 9 Finansal Araclar Standardi hari¢
tutulmak Uzere Banka’nin muhasebe politikalar, finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi olmayacaktir. Banka TFRS 9
Finansal Araclar Standardinin etkisini degerlendirmektedir.

Finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gdsterilen alim satim amagli ve satimaya hazir finansal varliklar ve tlrevier disinda,
tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmigtir.

Il Finansal Araclarin Kullanim Stratejisi ve Yabanci Para Cinsinden islemlere iliskin Aciklamalar

Banka faaliyetlerini kurumsal bankacilik alaninda yogunlastirmaktadir. Musteri istekleri karsilanirken Banka’nin dncelikli amaci
likiditeyi saglamaktir. Bu sebeple yaratmig oldugu kaynaklarin yaklasik % 21.57’sini likit Grinlerde degerlendirmekte, bu deger-
lendirme sirasinda Banka, vade y6netimine azami dnem gdstererek mevcut sartlarda en ylksek getiriyi elde etmeyi amacla-
maktadir.

Ana faaliyet alani disinda, kullanilan finansal araclarin basinda bankalara yapilan depolar ile Hazine bonosu, Devlet tahvili gibi
yatinm araglari gelmektedir.

Toplam varliklarin %14.71ni olusturan menkul degerler dUsUk riskli yUksek getirili varliklar olup, bankalara ve para piyasalarina
yapilan plasmanlar dlisuk getirili dusuk riskli varliklar olarak aktiflerin %8.67'sini olusturmakta ve likidite saglamaktadir.

Banka aktif pasif ydnetimi yaparken kaynak maliyeti ile Grin getirisi arasinda her zaman pozitif bir marj ile calismayi ve optimum
vade riski yaratmayl amag edinmigtir.

Banka’nin risk yonetimi stratejisinin bir unsuru olarak, Banka’'nin her tirlli kisa vadeli kur, faiz ve fiyat hareketlerinde risk olug-
turabilecek pozisyonlarin yénetimi sadece Hazine tarafindan ve Yonetim Kurulu’'nca tanimlanan islem limitleri dahilinde yapil-
maktadir.
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lll.  Vadeli islem ve Opsiyon Sézlesmeleri ile Tiirev Uriinlere iliskin Aciklamalar

Banka’nin tdrev islemleri opsiyon, yabanci para swap ve vadeli alim satim sézlesmelerinden olusmaktadir. TUrev finansal arag-
lar, ilk kayda aliminda s6zlesme tarihindeki gergcede uygun degeri ile muhasebelestirilir ve sonraki raporlama dénemlerinde
gergege uygun degerleri ile yeniden Sl¢ullr. Bazi tlrev igslemler ekonomik olarak riskten korunma saglamakla birlikte, finansal
riskten korunma muhasebesine (hedge) uygun kalem olarak tanmlanmasi icin tim gereken kosullar yerine getirilmedigi icin
“Finansal Araglar: Muhasebelestirime ve Olgmeye lliskin Tirkiye Muhasebe Standardr” (TMS 39) kapsaminda alim satim amagli
olarak muhasebelestirilir ve s6z konusu araglar dolayisi ile gergeklesen kazang veya kayip kar zarar tablosu ile iliskilendirilir.

Bu araclara iliskin ger¢ege uygun degerdeki degisimlerden olusan gergeklesmemis kayip veya kazanglar mevcut vergi mevzuati
cercevesinde kanunen kabul ediimeyen gelir ya da gider olarak degerlendiriimektedir.

TUrev iglemlerden dogan yUukimlUlUk ve alacaklar sézlesme tutarlar Uzerinden nazim hesaplara kaydediimektedir. Banka’nin
bilanco tarihi itibari ile riskten korunma amacli ve ana s6zlesmeden ayristirmak suretiyle olusturulan tirev drdnleri bulunmamak-
tadrr.

IV. Faiz Gelir ve Giderine iliskin Aciklamalar

Faiz gelirleri ve giderleri tahakkuk esasina gdre etkin faiz orani ydntemi kullanilarak kayrtlara intikal ettirimektedir. 1 Kasim 2006
tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara {liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin faiz
tahakkuk, reeskont ve degerleme farklari iptal edilmektedir. Donuk alacak haline gelen kredilere iliskin olarak faiz tahsil edildi-
ginde faiz geliri olarak kaydediimektedir.

V. Ucret ve Komisyon Gelir ve Giderlerine iliskin Aciklamalar

Bankacilik hizmet gelirleri niteligine gére hizmetin verilmesi stiresince veya islemin tamamlandigi ddnemde gelir olarak kaydedil-
mektedir. Diger kredi kurum ve kuruluslarina édenen veya alinan kredi Ucret ve komisyon giderleri/gelirleri islem maliyeti olarak
dikkate alinmakta ve etkin faiz yontemine gdre muhasebelestirimektedir.

VI. Finansal Varliklara iliskin Agiklamalar

Finansal araclar; finansal aktifler, finansal pasifler ve tlrev araglardan olusmaktadir. Finansal araclar Banka’'nin bilangosundaki
likidite, kredi ve piyasa risklerini her acidan etkilemektedir. Banka, bu araclarin alim ve satimini musterileri adina ve kendi nam
ve hesabina yapmaktadir.

Finansal varliklar, temelde Banka’nin ticari faaliyet ve operasyonlarini meydana getirmektedir. Bu araclar mali tablolardaki likidi-
teyi, kredi ve faiz riskini ortaya ¢ikarma, etkileme ve azaltabilme &zelligine sahiptir.

Finansal araclarin normal yoldan alim satim islemleri teslim tarihi (“settlement date”) esas alinarak muhasebelestiriimektedir.
Teslim tarihi, bir varigin Banka'ya teslim edildigi veya Banka tarafindan teslim edildigi tarihtir. Teslim tarihi muhasebesi, (a) var-
ligin isletme tarafindan elde edildigi tarihte muhasebelestirimesini, ve (b) varigin isletme tarafindan teslim edildigi tarih itibaryla
bilango disi birakilmasini ve yine ayni tarih itibariyla elden ¢ikarma kazang ya da kaybinin muhasebelestiriimesini gerektirir. Teslim
tarihi muhasebesinin uygulanmasi durumunda, isletme, satin alinan varliklarin degerleme esasina uygun olarak ticari islem tarihi
ve teslim tarihi arasindaki dénem boyunca varligin gercege uygun degerinde meydana gelen degisimleri muhasebelestirir.

Normal yoldan alim veya satim, bir finansal varligin, genellikle yasal dizenlemeler veya ilgili piyasa teammdlleri ¢cercevesinde
belirlenen bir stire igerisinde teslimini gerektiren bir sézlesme ¢ergevesinde satin alinmasi veya satiimasidir.
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VL. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)
Asagida her bir finansal varlik grubunun kayitlara alinmasi ve 6lctimesinde kullanilan yontemler ve varsayimlar belirtilmistir.
Nakit Degerler, Bankalar ve Diger Mali Kuruluslar:

Nakit ve nakit benzeri kalemler, nakit para, vadesiz mevduat ve satin alim tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha
az olan, hemen nakde cevrilebilecek olan ve dnemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan ytksek likiditeye sahip diger
kisa vadeli yatinmlardir ve iskonto edilmis de@erleri ile muhasebelestirimektedirler. Bu varliklarin defter degeri gergede uygun
degerleridir.

Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar:

Allm satim amacli menkul degerler piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar saglamak
amacilyla elde edilen veya elde ediime nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfdyln parcasi
olan varliklardir.

Allm satim amagh menkul kiymetler ilk olarak ger¢ege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinirlar.
S8z konusu menkul de@erlerin maliyet degerleri ile piyasa degeri arasinda olusan pozitif fark kayitlarda faiz ve gelir reeskontu
olarak, negatif fark ise “Menkul Degerler Deger DUsus Karsilidi” hesabr altinda muhasebelestirilir.
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmiar:

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar, vadesine kadar elde tutulma niyetiyle edinilen, fonlama kabiliyeti dahil olmak Uzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugdu, sabit veya belirlenebilir 5demeleri ile sabit vadesi bu-
lunan ve krediler ile alacaklar disinda kalan menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem mali-
yetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta daha sonra, var ise deger azaligi i¢in ayrilan karsilik dusulerek, i¢c verim orani yontemi
kullanilarak iskonto edilmis dederi ile muhasebelestiriimektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan kazanilimig olan faizler, faiz geliri olarak kaydedilmektedir. Bu varliklarin maliyet bedel-
lerinde veya degerlenmis bedellerinde deger dusukligu meydana gelmesi halinde deger dlsukligu tutan “Vadeye kadar elde
tutulacak menkul de@erler deger dusus karsiligl” hesabina yansitimaktadir.
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar, krediler ve alacaklar, vadeye kadar elde tutulacak ve alim satim amagl menkul kiymetler disin-
da kalan tim menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerlerin ik kayda alinmasinda gergege uygun degerini yansitan islem maliyetlerini de igeren elde etme maliyeti kul-
laniimaktadir.

Ik kayda alimdan sonra satimaya hazir finansal varliklarn miteakip degerlemesi rayic degeri izerinden yapilmakta ve rayic
degerdeki degisikliklerden kaynaklanan ve menkullerin iskonto edilmis degeri ile rayi¢ degeri arasindaki farki ifade eden gercek-
lesmemis kér veya zararlar 6zkaynak kalemleri icerisinde “Menkul Degerler Deger Artis Fonu” hesabi altinda gosterilmektedir.
Aktif piyasalarda islem goéren borclanma senetlerinin rayic degeri borsa fiyatina gére belilenmektedir. Aktif bir piyasada bir
fiyatin bulunmadidi durumlarda, rayic degerin tespitinde TMS’de belirtilen diger yéntemler kullaniimaktadir.

Banka’nin satimaya hazir menkul degerler portféyl igerisinde istirak orani %0.0025 olan mali ortakligi bulunmaktadir. Bu ortak-
Ik belirlenmis bir rayic degeri bulunmadigindan dolayl maliyet bedeliyle muhasebelestirilmistir.

Banka, finansal varliklarin yukarida agiklanan siniflamalara gére tasnifini anilan varliklarin ediniimesi esnasinda yapmaktadir.
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VI. Finansal Varliklara iliskin Aciklamalar (devami)
Krediler ve alacaklar:

Krediler sabit veya belirlenebilir nitelikte ddemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen tlrev olmayan finansal
varliklardir.

Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun deg@erini yansitan islem maliyetlerini de iceren elde etme maliyeti ile
yapmakta, kayda alinmayi izleyen dénemlerde TMS’ye uygun olarak etkin faiz orani ydntemi kullanarak iskonto edilmis degerleri
Uzerinden muhasebelestirmektedir.

Dovize endeksli krediler, aclilis tarihindeki kurdan TUrk Lirasi’na gevrilerek TP hesaplarda izlenmektedir. Geri 6demeler, 6deme
tarihindeki kur Uzerinden hesaplanmakta, olusan kur farklari gelir-gider hesaplarina yansitimaktadir.

Ddvize endeksli kredilerin anapara kur farki gelirleri kambiyo karlar icerisinde, kur farki giderleri ise kambiyo zararlar icerisinde
izlenmektedir.

VIl.  Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar

Banka, her bilango déneminde, bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger dusukligine ugradigina iliskin ortada
tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu degerlendirir. Anilan ttirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda
Banka ilgili deger dusukltgu tutarini tespit eder.

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubu, yalnizca, ilgili varidin ilk muhasebelestirimesinden sonra bir veya birden daha fazla
olayin (“zarar/kayip olayr”) meydana geldigine ve s6z konusu zarar olayinin (veya olaylarinin) ilgili finansal varligin veya varlik gru-
bunun guvenilir bir bicimde tahmin edilebilen gelecekteki tanmini nakit akislar Uzerindeki etkisi sonucunda degder dusukligine
ugradigina iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda deger dusukligine ugrar ve deger dusUklugl zarar olusur.
ileride meydana gelecek olaylar sonucunda olusmasi beklenen kayiplar, ne kadar olasi olursa olsunlar muhasebelestiriimez.

Banka, 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan ve 23 Ocak 2009 tarih ve 27119 sayill Resmi
Gazete’de yaymlanan yénetmelik ile degisiklik yapilan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca takipteki kredileri icin 6zel karsilik
ayirmaktadir. Bu kapsamda, Banka, tahminlerini belirlerken kredi risk politikalar dogrultusunda, kredi portféylntn genel yapisi,
musterilerin mali bunyeleri, mali olmayan verileri ve ekonomik konjonkttrt dikkate almaktadir. S6z konusu 6zel karsiliklar, “Kar-
silik ve Deger Diisme Giderleri-Ozel Karsilik Giderleri” hesaplar kullanilarak kar-zarar hesaplarina intikal ettiriimektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari dénem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda «Krediler ve Diger
Alacaklar Karsilidi» hesabindan dusllmekte, énceki dénemlerde karsilik ayriimis yada aktiften silinmis olan kredilere istinaden
yapilan anapara tahsilatlari sonucunda serbest kalan karsilik tutarlar “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabl altinda calisan “Gegmis
Yillar Giderlerine Ait Tahsilat” hesabina, faiz gelirleri ise “Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler” hesabina alacak vererek kayde-
dilmektedir

Ozel karsiliklann disinda, Banka yukarida belirtilen Yénetmelik hilkimleri cercevesinde kredi ve diger alacaklan icin genel kredi
karsiligr ayirmaktadir. Banka ayni Yénetmeligin 6 Subat 2008 tarihinde degisen hlUkUmlerine istinaden de yakin izlemedeki
nakdi krediler toplaminin ylzde 2’si ve yakin izliemedeki gayrinakdi krediler toplaminin binde 4’0 oraninda genel kredi karsiligi
ayirmaktadir. 23 Ocak 2009 itibariyla Yonetmeligin 7. Maddesinde degisiklige gidilmis ve verilis tarihinden itibaren bes yillik stre
gecmis bulunan ¢ek defterlerinin her bir ¢ek yapragina iliskin ddeme yukumlultkleri igin, belirtilen oranlar doértte bir oraninda
uygulanmaya baglamistir.
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VIl.  Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (devami)

28 Mayis 2011 tarih, 27947 sayill Resmi Gazete yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenme-
si ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik™te yapilan degisiklikle; birinci grup icerisinde
takip edilen kredilerin 6deme planina yoénelik degisiklik yapiimasi halinde, bu grup i¢in uygulanan genel karsilik oraninin en az
5 kati oraninda, ikinci grup icerisinde takip edilen kredilerin 6deme planina yonelik degisiklik yapilmasi halinde, bu grup igin
uygulanan genel karsilik oraninin en az 2,5 kati oraninda genel karsilik ayriimasi htkma getirimistir. “Bilangonun Aktif Hesapla-
rna lliskin Aciklama ve Dipnotlar” b8limiiniin 5 ¢) nolu dipnotunda vade uzatimi yapilan standart nitelikli ve yakin izlemedeki
kredilere iliskin bilgiler agiklanmistir.

Ayrica ayni ydnetmelik degisikliginde; “Teminat mektubu, kabul kredileri, akreditif taahhUtleri, cirolar, menkul kiymet ihracinda
satin alma garantileri, faktoring garantileri, diger garanti ve kefaletler ve teminat mektupsuz prefinansman kredileri toplami,
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik’te belirlenen usul ve esaslar cercevesinde hesaplanan ézkaynagin on katini asan
bankalar, standart nitelikli tim gayrinakdi kredileri igin genel karsilik oranini binde g olarak uygularlar” hUkmdne yer verilmigstir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla gayrinakdi krediler icin belirlenen oranlar asiimamis olup, gayrinakdi krediler icin Yénetmelikte
belirtilen standart oranlar kullanimistir.

18 Haziran 2011 tarih, 27968 sayili Resmi Gazete’'de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Be-
lirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’te yapilan degisiklik ile; “Tiketici
kredilerinin toplam kredilerine orani %20’nin Uzerinde olan  bankalar ile tasit ve konut kredileri digindaki tiiketici kredilerinden
donuk alacak olarak sinflandirlaniarin tasit ve konut kredileri disindaki tUketici kredilerine orani %8’in (zerinde olan bankalar,
genel karsilik oranini birinci grupta izlenen tagit ve konut kredisi disindaki tuketici kredileri igin kredilerin vadeleri boyunca %4
olarak, ikinci grupta izlenen tasit ve konut kredisi disindaki tiketici kredileri igin kredilerin vadeleri boyunca %8 olarak uygular”
htkmtne yer verilmistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla yukarida tuketici kredileri icin belirlenen oranlar asiimamis olup, tiketici kredileri icin Yonetmelikte
belirtilen standart oranlar kullaniimistir.

30 Aralik 2012 tarih, 28158 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlen-
mesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’te yapilan degisiklik ile; “Bankalar IlII., IV. ve
V. Grupta siniflandirdiklan krediler ve diger alacaklar icin %100 oraninda 6zel karsilik ayirmalar kaydiyla, ayni kredi misterilerine
verdikleri gek defterlerinden verilis tarihinden itibaren iki yil ge¢mis olanlar igin ¢ek defterinin iadesine yonelik olarak ¢ek defteri
sahiplerine iadeli taahhUtll mektup ile yapacaklar bildirimi takiben onbes gun icerisinde iade edilmesi ihtarinda bulunmalari
kosuluyla, cek defterlerinin her bir ¢cek yapragina iliskin 6demekle yakdmlt olduklarn miktar icin &zel karsilik ayirmayabilir. Ban-
kalar tarafindan bilangco disina ¢ikarilan kredi ve diger alacaklarin musterilerine verilmis olan ¢ek defterleri icin de bu hukUimler
gecerlidir ” hUkmune yer verilmigtir.

21 Eylul 2012 tarih ve 28418 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Be-
lilenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapimasina Dair Yo-
netmelik” ile “Bankalar bu Yénetmeligin yurtrlige girdigi tarihten 6énceki en son ay sonu itibariyla genel karsilik hesapladiklar
standart nitelikli ve yakin izlemedeki nakdi krediler ile teminat mektuplari, aval ve kefaletleri ile diger gayrinakdi krediler igin 7 nci
maddenin birinci fikrasinda belirtilen oranlar Uzerinden hesaplanan genel karsilik tutarlarnin 31 Aralik 2012 tarihine kadar en
az % 40'ini, 31 Aralik 2013 tarihine kadar en az % 60'ini, 31 Aralik 2014 tarihine kadar en az % 80’ini, 31 Aralik 2015 tarihine
kadar % 100’UnU ayinr” hikmU ¢ergevesinde hesaplama yapiimaktadir.

8 Ekim 2013 tarih ve 28789 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Nitelikle-
rinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair
Yoénetmelik” ile Bankalar standart nitelikli nakdi ve gayrinakdi ihracat kredileri icin ylzde sifir (%0), kiigik ve orta bUyUklUkteki
isletmelere kullandirilan nakdi krediler i¢in binde bes (%0,5), gayrinakdi krediler igin ise binde bir (%0,1) olarak uygulayabilir.
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VIl.  Finansal Varliklarda Deger Diisiikliigiine iliskin Aciklamalar (devami)

Banka, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla inracat ve Kobi kredileri icin farkl oran uygulamamis olup, bu krediler icin belirtilen standart
oranlar kullanimigtir.

8 Ekim 2013 tarih ve 28789 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Nitelikle-
rinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrlacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik” ile Bankalar bu Yénetmeligin yurUrlige girdidi tarihten énceki en son ay sonu itibariyla standart nitelikli ve yakin izle-
mede takip edilen konut kredisi disindaki tlketici kredileri icin hesaplana genel karsiliklarda bu maddenin ydririge girdigi tarinte
bu Yoénetmelikte yapilan degisikliklerin uygulanmasindan kaynaklanan artis tutarlarinin 31/12/2013 tarihi itibariyla en az ylzde
yirmi besini (%25), 31/12/2014 tarihi itibaryla en az ytzde ellisini (%50), 31/12/2015 tarihi itibaryla yizde ylzin (%100) ayirr.

VIIl. Finansal Araclarin Netlestirilmesine iliskin Aciklamalar

Finansal varliklar ve borglar, Banka’nin netlestirmeye yonelik kanuni bir hakka ve yaptinm glctne sahip olmasi ve ilgili finansal
aktif ve pasifi net tutarlan tzerinden tahsil etme/6deme niyeti olmasi durumunda veya ilgili finansal varligi ve borcu es zamanli
olarak gerceklestiriimesi veya 6demesi halinde bu finansal varliklar ve borglar bilangoda net tutarlan Gzerinden gdstermekte,
aksi takdirde, finansal varlik ve yakumlultklerle ilgili herhangi bir netlestirme yapilamamaktadir.
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IX. Satis ve Geri Alis Anlasmalan ve Menkul Degerlerin Odiing Verilmesi islemlerine iliskin Aciklamalar

Banka, musterilerle repo anlasmalari ¢ergevesinde yapilan hazine bonosu ve devlet tahvili aim-satim islemlerini Tek Duzen He-
sap Plani'na uygun olarak bilan¢o hesaplarinda takip etmektedir. Dolayisiyla, repo anlasmasi gergcevesinde musterilere satilan
devlet tahvili ve hazine bonolar, Banka’'nin repoya konu menkul degerleri siniflamasina bagli olarak, finansal tablolarda alim
satim amagli, satimaya hazir ve vadeye kadar elde tutulacak menkul degerler kalemleri altinda siniflandinimakta ve ilgili hesabin
degerleme esaslarina gdre degerlemeye tabi tutulmaktadir. Repo sdzlesmesi karsiliginda elde edilen fonlar ise pasif hesaplarda
para piyasalari ana kalemi altinda takip ediimektedir. Bu tir islemler kisa vadeli olup repoya konu olan menkul kiymetlerin tima
Devlet i¢ Borclanma Senetleri’nden olusmaktadir.

Geri satim taahhtdu ile alinmis menkul kiymet (“Ters repo”) islemleri bilangoda “Ters repo islemlerinden alacaklar” kalemi altinda
muhasebelestiriimektedir. Ters repo anlagsmalari ile belirlenen alim ve geri satim fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden
kismi icin “Etkin faiz (ic verim) orani ydéntemi’ne gére faiz gelir reeskontu hesaplanmaktadir. Banka’nin herhangi bir sekilde
6dunce konu edilmis menkul degeri bulunmamaktadir.

Bu islemlerden olusan gelir ve giderler gelir tablosunda “Menkul Degerlerden Alinan Faizler” ve “Para Piyasasi islemlerine Verilen
Faizler” hesaplarinda gosterilmektedir.

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Banka’nin 70,015 TL ters repo islemi bulunmaktadir. (31 Aralik 2012: 80,015 TL'dir).

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Banka’nin édince konu edilmis menkul degerleri bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012: Bulunma-
maktadir)

X. Satis Amagch Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar ile Bu Varliklara iligkin Borglar
Hakkinda Aciklamalar

Satis amagcli elde tutulan varliklar, satis olasiligi yliksek olan; yonetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden gikarilacak varlik
grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmig ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina ydnelik aktif bir program baglatilan
varliklardan olusmaktadir. Varlk (veya elden gikarllacak varlik grubu) ger¢cede uygun degeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak
pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandinima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhase-
belestiriimesinin beklenmesi ve plani tamamlamak i¢in gerekli islemlerin, planda dnemli degdisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi intimalinin dUsUk oldugunu gbstermesi gerekir.

Bankanin 31 Aralik 2013 itibaryla satis amagcl duran varlidi bulunmamaktadr. (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilan veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bolimadur. Durdu-
rulan faaliyetlere iliskin sonuglar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Bankanin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XI. Serefiye ve Diger Maddi Olmayan Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Banka’nin edinmis oldugu istirak ve bagl ortakliklari ile ilgili serefiye tutan bulunmamaktadir.

Diger maddi olmayan duran varliklar satin aima maliyetlerinden itfa paylan dtsllerek bilanco tarihi dederine getirimektedir.
Diger maddi olmayan duran varliklar normal amortisman ydntemi uygulanmak suretiyle takribi ekonomik émdirleri itibaryla itfa
edilmektedir. Cari dénem igerisinde uygulanan amortisman yénteminde degisiklik yapiimamistir.

Diger maddi olmayan duran varliklar icerisinde disaridan satin alinan bilgisayar yaziimlar da gayri maddi haklar icerisinde yer

almaktadir. Bilanco tarihi itibartyla, yaziim programlarinin tamami disaridan satin alinmis olup, Banka tarafindan gelistirilen veya
projesi devam eden yazilimlar bulunmamaktadir.

%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 7-33
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XIl. Maddi Duran Varliklara iliskin Aciklamalar

Maddi duran varliklar satin alma maliyetlerinden amortismanlar disulerek bilango tarihi degerine getirilmektedir. Maddi duran
varliklar, normal amortisman ydntemi uygulanmak suretiyle amortismana tabi tutuimakta olup, 1 Ocak 2004 tarihinden énce
Banka aktifine giren sabit kiymetlere gecmis dénemlerde gecerli olan amortisman oranlari uygulanirken, 1 Ocak 2004 tarihin-
den sonra alinan sabit kiymetler Maliye Bakanligi’nin faydall ekonomik émdrleri dikkate alinarak belirlenen amortisman oranlari
kullanilarak itfa edilmektedir.

Bilanco tarihi itibaryla aktifte bir hesap déneminden daha az bir stre bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin éngortlen
amortisman tutarinin, varldin aktifte kalis stresiyle orantlanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimistir. Cari do-
nem icinde uygulanan amortisman yonteminde degisiklik yapilmamis olup, kullanilan amortisman oranlari ilgili aktiflerin ekono-
mik émurlerine tekabul eden oranlara yaklasik olup, asagida belirtildigi gibidir:

%
Nakil Vasttalar 20
Mobilya, Mefrusat ve Buro Makinalari, Diger Menkuller 6-35

Maddi duran varliklarin elden cikariimasindan dogan kazang veya kayiplar ilgili ddénemin kar zarar hesaplarina aktariimaktadir.
Maddi duran varliklara yapilan normal bakim ve onarim harcamalari gider olarak muhasebelestiriimektedir.

Maddi duran varliklar tzerinde rehin, ipotek ve benzeri herhangi bir takyidat bulunmamaktadir.

XIII. Kiralama islemlerine iliskin Aciklamalar

Finansal kiralama yoluyla elde edinilen sabit kiymetler kiralama islemlerine iligkin 17 Saylll TMS ¢ergevesinde muhasebeles-
tirimektedir. Bu kapsamda tUmU yabanci para borglardan olusan finansal kiralama iglemleri islemin yapildigi tarinteki kurla
cevrilerek aktifte bir varlik pasifte bir bor¢ olarak kayit ediimektedir. Yabanci para borclar ddnem sonu degerleme kuru ile Turk
Parasi’'na cevrilerek gosterilmistir. Kur artislarindan/azalislarindan kaynaklanan farklar ilgili dénem icerisinde gider/gelir yazilmis-
tir. Kiralamadan dogan finansman maliyetleri kiralama stresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde déneme yayilir.

Finansal kiralama islemi her muhasebe déneminde faiz giderine ek olarak amortismana tabi varliklar i¢in amortisman giderine
yol agmaktadir.

Banka, operasyonel faaliyetleri dahilindeki kira anlasmalarina istinaden yaptig kira 6demelerini kira slresi boyunca, dogrusal
yontem ile gider olarak kaydetmektedir.

Banka’'nin bilango tarihi itibari ile, finansal kiralama sirketi gibi kiralayan konumunda finansal kiralama yapma yetkisi bulunma-
maktadir.

XIV. Karsiliklar ve Kosullu Yiikiimliiliiklere iliskin Agiklamalar

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yikimlUligin bulunmasi, yukimlGligin yerine getirimesinin muhtemel olmasi
ve yukimlultk tutarinin givenilir bir sekilde olgulebilmesi durumunda karsilik mali tablolarda ayrilir. Karsiliklar, bilango tarihi
itibariyla yakimldligan yerine getiriimesi icin yapilacak harcamanin Banka ydnetimi tarafindan yapilan en iyi tahminine gére
hesaplanir ve etkisinin dnemli oldugu durumlarda buginki degerine indirmek igin iskonto edilir.

Bilango tarihi itibaryla, Banka’nin Hukuk Bolimudnden alinan bilgilere gbre Banka aleyhine acilimis ve halen devam etmekte
olan toplam 39 adet dava bulunmaktadir. Bu davalarin toplam tutar 524 TL ve 1,604 bin ABD Dolari ve 193 bin EURO’dur. Bu
davalar icin ekli mali tablolarda 974 TL tutarinda karsilik ayriimistir. (31 Aralik 2012: 933 TL).
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XV. Calisanlarin Haklarina iliskin Yiikiimliiliiklere iliskin Aciklamalar
Tanimlanmis Fayda Planlari:

Turkiye'de mevcut kanunlar cergevesinde, Banka istifa ya da kétl hal disinda gdrevine son verdigi veya emeklilik hakki kazanan
personeline beher calisma yili icin 30 gunluk Ucret Uzerinden kidem ve beher galisma yili Uzerinden hesaplanacak ihbar siresi
icin ihbar tazminati 5demekle yUkimlidir. 19 Sayili Calisanlara Sadlanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi’na gére
bir yillk calisma hizmetini tamamlayan ve emeklilik sebebiyle calisma slresi biten veya kendi istegiyle ayriima veya cikarima
durumlari haricinde kalan diger sebepler icin calisanlar icin toplam fayda hesaplanmaktadir.

Turkiye’de herhangi bir fon ayirma ydkimluligd bulunmadigi icin bu fayda planlari igin bir fon olusturulmamistir. Galisanlarin cari
veya Onceki dénemlerde yerine getirmis olduklar hizmetlerin maliyeti tanimlanmig fayda plani gergevesinde bagimsiz aktuerler
tarafindan yillik olarak 6ngoérilen yukimlulik yontemiyle hesaplanmaktadir. 12 Mart 2013 tarih ve 28585 sayill Resmi Gazete’de
yayinlanan Galisanlara Saglanan Faydalara iliskin TUrkiye Muhasebe Standarti (TMS 19) uyarinca, 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla
6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen aktleryal kazang 568TL dir.

Banka calisanlarinin Gyesi oldugu vakif, sandik ve benzeri kuruluslar bulunmamaktadir.

Tanimlanmis Katki Planlari:

Banka, calisanlan adina Sosyal Glvenlik Kurumu’na (Kurum) yasa ile belilenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.
Banka’'nin 6demekte oldugu katki pay! disinda, ¢alisanlarina veya Kurum'’a yapmak zorunda oldugu bagska bir 6deme mecbu-
riyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar:

TMS 19 kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin Gcretlerinden dogan ytkimltlikler hak kazanildik-
lar dénemlerde tahakkuk edilir ve iskonto ediimez.

XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Agiklamalar
Kurumlar Vergisi:

TBMM Genel Kurulunda 13 Haziran 2006 tarihi itibaryla kabul edilen ve 21 Haziran 2006 tarihli Resmi Gazete ile ilan edilen
5520 sayill Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 32. maddesine gore kurumlar vergisi orani %30’dan %20’ye indirilmis olup, Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 37. maddesine gore ise 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren baslayan vergilendirme dénemlerine uygulanmak
ve 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak Gzere bu Kanun yayimi tarihinde yUrarlige girmigtir.

Vergi mevzuatl uyarinca Uger aylk dénemler itibariyla olusan kazanclar Uzerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplanarak
6denmekte, 6denen tutarlar yillik kazang tzerinden hesaplanan vergiden mahsup edilmektedir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap déneminin sonunu takip eden dérdincl ayin biriyle yirmi besinci ginl aksamina kadar
beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gére beyanname Uzerinde gdsterilen mali zararlar bes yili agmamak kaydiyla dénemin kurumlar
vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlar vergi dairesince bes yil igerisinde incelenebilmekte ve vergi
hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Banka cari dénem faaliyetlerinin sonuglar Uzerinden kurumlar vergisi ile ilgili yOkdmlalugune iliskin gerekli karsiliklan ayirmakta-
dir. Cari dénemde ayrilan ve gegici vergilerle netlesmeden énce bilangoda taginan kurumlar vergisi karsiligr bulunmamaktadir
(31 Aralik 2012: 9,455 TL.).
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XVI. Vergi Uygulamalarina iliskin Aciklamalar (devami)
Ertelenmig Veergi YUkamidlaga / Aktifi :

Banka, finansal tablolarda yansitidiklart dénemlerden sonraki dénemlerde vergiye tabi tutulan gelir ve gider kalemlerinden
kaynaklanan zamanlama farklari Uzerinden ertelenmis vergi aktifi veya yakimlUligu hesaplamakta ve kayitlarina yansitmaktadir.

Gelir Vergilerine liskin 12 Sayill Tirkiye Muhasebe Standardi ve BDDK’nin 8 Aralik 2004 tarihli BDDK.DZM.2/13/1-a-3 nolu
genelgesinde belirtilen degisiklikler uyarinca Banka vergi mevzuatina gére, sonraki dénemlerde indirilebilecek mali kar elde
edilmesi mimkin goruldigt muddetge, genel kredi karsiliklan disinda kalan indirilebilir gecici farklar ve birikmis mali zararlar
Uzerinden ertelenmis vergi aktifi, bitun vergilendirilebilir gecici farklar Uzerinden ise ertelenmis vergi yakimluligu hesaplamak-
tadir. Ertelenmis vergi aktif ve yukimlUlUkleri netlestiriimek suretiyle finansal tablolara yansitiimaktadir.

Dogrudan dzkaynaklar ile iliskilendirilen varliklarla ilgili ertelenmis vergiler, dzkaynaklar ile iliskilendirilmis ve bu grupta yer alan
ilgili hesaplarla netlestiriimistir.

Ayrica BDDK’nin sézkonusu Genelgesi uyarinca, ertelenmis vergi aktif ve pasifinin netlestirimesi neticesinde gelir bakiyesi kal-
masi halinde, ertelenmis vergi gelirleri kar dagitimina ve sermaye artirmina konu edilmemektedir.

Netlestirme sonucunda olusan net ertelenmis vergi aktifi bilangoda ertelenmis vergi varlidi, net ertelenmis vergi yUkimlUlugu ise
ertelenmis vergi borcu olarak gosterilmektedir. Ertelenmis vergi geliri/gideri ise ilisikteki gelir tablosunda ertelenmis vergi karsiligi
olarak gosterilmis olup bu tutar 5,726 TL ertelenmis vergi gideridir (31 Aralik 2012 : 4,305 TL ertelenmis vergi geliridir).

XVIl.  Borglanmalara iligkin ilave Agiklamalar

Kullanma ve satisa hazir hale getirimesi 6nemli 6lglide zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen borclanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatrmlarda
degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatinm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum borc¢lanma maliyetleri, olustuklar dénemlerde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Banka hisse senedine donusturUlebilir tahvil inrag etmemistir.

XVIIIl.  ihrag Edilen Hisse Senetlerine iliskin Aciklamalar

Banka’'nin kendisinin ihra¢ ettigi bor¢lanmayi temsil eden araglan bulunmamaktadir. Bu finansal tablolarin onaylanma tarihi
itibariyla, bilanco tarihinden sonra ilan edilen Banka’nin hisse senetleriyle ilgili kar paylar bulunmamaktadir.

XIX. Aval ve Kabullere iliskin Aciklamalar

Banka, aval ve kabullerini, musterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirmekte olup, bilango digi yakimlaltkleri iceri-
sinde g&stermektedir.

XX. Devlet Tesviklerine iliskin Agiklamalar
Banka’nin kullandidi devlet tesvigi bulunmamaktadir.
XXI. Raporlamanin Boéliimlemeye Gére Yapilmasina ili§kin Aciklamalar

Banka halka acik olmadidi icin TFRS 8 kapsaminda “Raporlamanin Bélimlemeye Goére Yapimasina lliskin Agiklamalar” dipno-
tunu sunmasi gerekmemektedir.

XXIL. Diger Hususlara iliskin Aciklamalar

Yukarida belirtilen muhasebe politikalari disinda belirtimesi gereken diger hususlar bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER
. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lgtim yéntemleri; Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplan-
masi 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayill Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglimesine
ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik” ile “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine
iliskin Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye lligkin Risk Agirlikli Tutarlann Hesaplamalar Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih
ve 26333 saylll Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik” hikiimlerince yapimakta-
dir. Banka’'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibarlyla sermaye yeterliligi standart orani %15.87 olarak gergeklesmistir (31 Aralik 2012:
%15.18).

Banka sermaye degerlendirme calismasini butinlesmis ve yapilandinimig bir tarzla ylrttmektedir. Banka, i¢sel sermaye yoneti-
mi kapsaminda kredi, operasyonel, piyasa ve diger risklerde olusabilecek maksimum kayip miktarini, piyasalardaki degisiklikleri
de dikkate alip, tahmin ederek stres test odakli bir yonetim belirlemistir. Bunun disinda Piyasa Riski i¢in olusturulmus bir i¢sel
model bulunmaktadir. Bu senaryo analizi degiskenleri ve stres test parametreleri altinda yatan varsayimlar bagimsiz bir sekilde
gbzden gegcirilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak dizenlenen veriler
kullanimaktadir. Ayrica, “Bankalarin Sermaye Yeterliligi Olctimesine ve Degerlendirimesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére
piyasa riski tutar ve operasyonel risk tutar hesaplanarak sermaye yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmistir.

Banka, kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda kredilerini, risk siniflari, derecelendirme notlari ve risk azaltici unsurlar
dikkate almak sureti ile ilgili risk agiriginda degerlendirmektedir. Risk azaltict unsurlarin dikkate alinmasinda bankacilik ve alm
satim hesaplari igin “kapsamli teminat ydntemi” kullanimaktadir.

Ozkaynak hesabinda sermayeden indirilen deger olarak dikkate alinan tutarlar kredi riskine esas tutar hesaplanmasina dahil
edilmemektedir. Risk agirikli varliklarin hesaplanmasinda, tUkenme ve deger kaybi ile karsi karsiya olan varliklar, ilgili amortis-
manlar ve karsiliklar distldUkten sonra kalan net tutarlar Gzerinden hesaplara alinrr.

Gayrinakdi krediler ve ddviz ve faiz haddi ile ilgili islemlerde kredi riskine esas tutarlarin hesaplanmasinda, karsl taraftan olan ala-
caklar, varsa bu iglemler igin “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Kar-
siliklara lligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e istinaden ayrilan ve pasif hesaplar arasinda izlenen ézel karsiliklar diistl-
diikten sonraki net tutar lizerinden, «Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglimesine Ve Degerlendiriimesine lliskin Yénetmelik»in
5’inci maddesinin (3) numarall fikrasinda belirtilen krediye dénlstirme oranlari ile carpildiktan sonra Sermaye Yeterliligi Analiz
Formu’nda belirtilen risk agirliklarinin uygulanmasi suretiyle hesaplanir.

Karsl taraf kredi riskine iliskin hesaplamalarda, Yonetmelik’in 5. maddesinde yer alan “Gergede Uygun Degerine Gére Deger-
leme Yéntemi” kullanimaktadir.

Turev Finansal Aracllar ile ilgili islemlerde, kredi riskine esas tutarin hesaplanmasinda, karsi taraftan olan alacaklari yonetmelikte
belirtilen oran ile krediye dénistiirlilip “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig” uyarinca risk azaltimina tabi tutularak ilgili

risk sinifina dahil edilir ve risk sinifnin agirlidi ile agirhiklandirilir.
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l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar (devami)

Sermaye yeterliligi standart oranina iligkin bilgiler:

Risk Agirliklar
0% 10% 20% %50 75% 100% 150% 200%

Kredi Riskine Esas Tutar
Risk Siniflar
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar 979,529 - - 1,136 - - - -
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - - - -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar 528 - - - - 4,745 - -
Cok tarafll kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 4,194 - 249,652 282,030 - 1,679 - -
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 94,283 - - - - 2,234,593 - -
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 3,976 - - - 167,566 1,161 - -
Sarta bagdli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis

alacaklar - - - 604,178 - 197,750 - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - 4,479 - 27,343 1,682 -
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 129 - - 24,115 42,743
ipotek Teminatl Menkul Kiymetler - - - - - - - -
Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - - - - - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli

Kurumsal Alacaklar - - - - - - - -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - - - - - - - -
Diger Alacaklar 2,233,797 - - - - 41,089 - -

Fiziki teminat uygulanmis riskler, teminat sonrasi banka igin bir risk tasimamasi nedeniyle %0 risk agiriginda gdsteriimis olup,
(Merkez Bankalari ve Merkezi Yénetimlerden Alacaklar harig) teminat sonrasi risk agdirlikli varlik tutarlan alacaga ait ilgili risk

sinifinda gosterilmistir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kredi Riski igin Gerekli Sermaye Yikimltgi (Kredi Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY)
Piyasa Riski igin Gerekli Sermaye Yiikimltigi (PRSY)

Operasyonel Risk cin Gerekli Sermaye Yukimliigi (ORSY)

Ozkaynak

Ozkaynak/((KRSY +PRSY+ORSY)*12,5%100)

260,323
305
15,845
547,829
15.87

187,401

80
12,789

380,128

15.18
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l. Sermaye Yeterliligi Standart Oranina iliskin Aciklamalar (devami)

Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ANA SERMAYE
(")denmi§ Sermaye 500,000 300,000
Nominal Sermaye 500,000 300,000
Sermaye Taahhtleri (-) - -
Odenmis Sermaye Enflasyon Diizeltme Farki 25,431 25,431
Hisse Senedi ihrag Primleri - -
Hisse Senedi Iptal Karlari - -
Yedek Akgeler 32,349 19,640
Yedek Akgeler Enflasyona Goére Diizeltme Farki - -
Kar 14,401 12,709
Net Dénem Kéari 14,401 12,709
Gegmis Yillar Kari - -
Muhtemel Riskler igin A. Serb. Karsiliklarin Ana Sermayenin %25’ine Kadar Olan Kismi- - -
istirak ve Bagli Ortaklik Hisseleri ile Gayrim. Satis Kazanglari - -
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermayenin %15’ine Kadar Olan Kismi - -
Zararin Yedek Akgelerle Karsilanamayan Kismi (-) - -
Net Dénem Zarari - -
Gegmis Yillar Zararn - -
Ozel Maliyet Bedelleri (-) (1,666) (2,523)
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) (20,674) (1,037)
Ana Sermayenin %10’unu Asan Ertelenmis Vergi Varligi Tutari (-) - -
Kanunun 56 ‘nci maddesinin Ugtincii Fikrasindaki Asim Tutari (-) - -
Diger 568 -
Ana Sermaye Toplami 550,409 354,220
KATKI SERMAYE (2,576) 25,965
Genel Karslliklar 30,368 21,994
Menkuller Yeniden Degerleme Deger Artisi Tutarinin %45’ - -
Gayrimenkuller Yeniden Degerleme Deger Artigi Tutarinin %45'i - -
istirakler, Bagh Ortakliklar Ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan Bedelsiz Olarak Edinilen ve Dénem Kari igerisinde
Muhasebelestiriimeyen Hisseler - -
Birincil Sermaye Benzeri Borclarin Ana Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinmayan Kismi - -
ikincil Sermaye Benzeri Borglar - -
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile Istirak ve Bagli Ortakliklara iliskin Deger Artigi Tutarinin %45’ (32,944) 3,971
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Diizeltme Farklar (Yedek Akgelerin Enflasyona R
Gore Duzeltme Farki harig) -
Katki Sermaye Toplami (2,576) 25,965
SERMAYE 547,833 380,185
SERMAYEDEN iNDiRILEN DEGERLER 4) (57)
Sermayesinin Ytizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt igi, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyen-
lerdeki Ortaklik Paylari - -
Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluglardaki (Yurt ici, Yurt Disi) Bankanin Ana Sermaye ve
Katki Sermaye Toplaminin Ylzde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki Ortaklik Paylari Toplami - -
Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt Ici, Yurt Digi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandinian ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini
Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya Ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Borglanma Araglari - -
Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hikimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -
Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi
Edinmek Zorunda Kaldiklar Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden Cikarimasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim
Tarihinden ltibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 4) )
Ozkaynaktan Dustiimesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -
Diger - (54)
Toplam Ozkaynak 547,829 380,128

icsel Sermaye Yénetimine iliskin Aciklamalar

Banka, i¢csel sermaye ydnetimi kapsaminda Kredi, Operasyonel, Piyasa ve diger risklerde olusabilecek maksimum kayip mik-
tanni, piyasalardaki degisiklikleri de dikkate alip, tahmin ederek stres test odakli bir yénetim belirlemistir. Risk Yoénetimi Grubu
tarafindan, gunlik, haftalik ve U¢ aylik dénemlerle stres test ve senaryo analiz sonuclar raporlanmaktadir.

Risk Yénetimi Grubu tarafindan, aylik olarak sermaye yeterliik orani hesaplanmakta, Ust Yénetim tarafindan istenildiginde
stratejik planlara uygun olarak sermaye ihtiyaci konusunda bilgilendirme yapilmakta ve i¢csel sermaye yonetimi konusunda
calismalar yapilmaktadir. Sermaye gereksinimi i¢sel degerlendirme surecinin tasarlanmasi ve yUratilmesi Risk Yonetimi Grubu
tarafindan yerine getirimektedir. Risk Yénetimi Grubu, direkt olarak veya Ust Diizey Risk Komitesi araciliiyla bu hususlarda Ust

Yonetim'i bilgilendirmektedir.
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Il Kredi Riskine iliskin Aciklamalar

Kredi riski Banka’nin iligki icinde bulundugu karsi tarafin; Banka ile yaptigi s6zlesme gereklerine uymayarak yUukdmlUliguni
kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlar ifade eder.

Kredi tahsisi her bir borglu ve borglular grubu bazinda belirlenen limitler dahilinde yapiimakta olup piyasa kosullarina gére belirli
araliklarla gtiincellenmektedir. Kredi tahsisi stirecinde Banka’'nin i¢sel derecelendirme sureci ¢ergevesinde birgok mali ve mali
olmayan kriter dikkate alinmaktadir. Cografi bolgeler ve sektdrler bu kriterler igindedir. Kredilerin sektorel dagiimi yakindan
izlenmektedir. Banka kredi politikasi geregdi firmalarin derecelendirilmesi kredi limitleri ve teminatlandirma sureci birlikte dikkate
alinmakta, maruz kalinan kredi risklerinin izlenmesi gergeklestiriimektedir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazl ticari igslemlerden kaynaklanan risk ve limitler glinlUk olarak takip edilmektedir. Ayrica mu-
habir bankalarin derecelerine gére tahsis edilen limitleri ile Banka’nin 6zkaynaklarn dahilinde alabilecedi maksimum riskin kont-
rolt de gunltk olarak yapiimaktadir. Glnlik olarak yapilan iglemlerle ilgili olarak risk limitleri belilenmekte, bilango digi islemlerle
ilgili olarak risk yogunlugu sistemsel olarak takip edilmektedir.

“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yoénetmelik’te 6ngdrildigu sekilde kredi ve diger alacaklarin borglularinin kredi degerlilikleri dizenli araliklarla izlen-
mektedir. Agllan krediler i¢in alinan hesap durumu belgelerinin blyUk bir cogunlugu denetlenmis mali tablolardan alinmaya
calisimaktadir. Denetlenmemis belgeler ise kredinin tahsis zamani ile sirket finansal tablolarinin denetlenme tarihlerinin zaman-
lama farkliigindan kaynaklanmakta olup, finansal tablolar denetlendigi zaman firmalardan temin edilmektedir. Kredi limitleri,
denetlenmis hesap vaziyetlerine gore belirlenmekte, islemlerin niteliklerine ve sirketlerin mali yapilarina gére kredi komitesi karar
geregince teminat unsurlan olusturuimaktadir.

Kredi risk azaltiminin dikkate alinmaksizin mahsup islemleri sonrasi maruz kalinan risklerin ortalama tutarlari:

Karslliklardan Sonraki
Ortalama Net Kredi Riski

Risk Sinflar Tutan
Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 812,732
Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar -
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 14,092
Cok tarafll kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 388,191
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 8,486,372
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 371,672
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar 682,593
Tahsili Gecikmis Alacaklar 33,060
Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 77,404
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatirmlar -
Diger Alacaklar 2,058,151

Toplam 12,924,265
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Il Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Banka’nin vadeli islem ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlart icin Yénetim Kurulu tarafindan islem limitleri
tahsis ediimekte ve igslemler bu limitler dahilinde gerceklestiriimektedir.

Vadeli islemlerde hak ve edinimlerin yerine getirilmesi vadede mimkutndur. Ancak riskin minimuma indirilmesi amaciyla mevcut
pozisyonlarin ters pozisyonlari gerektiginde piyasalardan alinarak risk kapatiimaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, vadesi geldigi halde 6denmeyen krediler gibi ayni risk agirigina tabi tutuimaktadir.
Banka’nin yurtdisi mali kurum ve Ulke riskleri genellikle uluslararasi derecelendirme sirketleri tarafindan yatinm seviyesinde olan

yani minimum yUkumldltklerini yerine getirememe riski tasimayan mali kurum ve Ulkeler Uzerinde alinmaktadir. Bu nedenle kar-
sllasilabilecek muhtemel riskler Banka’'nin mali yapisi dikkate alindiginda 6énemli bir risk olusturmamaktadir.



86 T-BANK /2013 Faaliyet Raporu

112'202'L 988'7.2'C - - - /8699 70G'€e 826'108 €0L°TLH 9/8'828°C GGY°LES - - €12'S - 599086 weydo|.
- - - - - - - - - - - - - - - - JEPNINIWUNYNA
/repiilen Siwew|iibeq
- - - - - - - - - - - - - - - - JEPIMEMO US|IPT [0AUOY
op{iuig oA MIBEHO 118eg Selns|
Lk - - - - - - - - Lk - - - - - Jeidin) JeBia
0se’s - - - - - - - - - 0Se'S - - - - - epeuey ‘qgv
- - - - - - - - - - - - - - - - uajeblog IBiioeyueg 1Ay
26L - - - - - - - - - 6. - - - - - useMIN d030
G9L's - - - - L - - 09 8 189G - - - - - ueeMin 181G edniay
OvL'LSLL 988'7.2°C - - - 0,699 705'€e 826'108 eY9'CLE §/8'82€'C 60G°'G2S - - €.2'G - §99'086 (DN
weydo] Jepeoely  Jejuunes  Jepieoely JopeWAIY  Jepeoely Jepieoely Jepjeoely Jepieoely Jepieoely Jepfeoely Uep  Iepecely Jejeoely Jepieoely Jepieoely Jepfecely
1901 MEPUIBIIBNN [ESWNINY IOPEA  [NYUBIA ususiieg SILNI09D) SiwjUIpUEeUIll  apuBMelad [eswniny| -Jejun.nyy 10ely UEpJefeni$e]  Uepulieeyueg USPIS|WISUID)  USPIS|WIIOUQA  UepuLiEeyueg
NSNININY| Wi eSIY 8| JEPEOB|Y IeUIUD]  Yese|O YosMNA  liISyeL -o ejAifejod| ueAew|Q oA ueAkew|Q oA 9N Jefexueg ISEJEJBISNIN  BUIU|EY ueAkew|Q UEDI| [2JoA BASA ZoMIB|\ BAoA
-IJBA JIP{EIOM I|9PBA BSIY UB|O fe1od| 1MSIY BOJNINY |nyusWILABD) ue|Q IIBeq epes  ue|Q 11Beq eueS Iljesel Mo A USpJo|WLIg  USPIS|UIBUQA  USPIS|WIBUOA
uepJejwnIny uekew|O oA 1ep| jeseblog 1ZSSIBIN

108y A Jeeyueg

ue|Q 1Ifeq epes

JHoId US| e1episiy Uspe ziy MiijweuQ) Mepsseblog lwsuQ
(766 12 "2 HOZ MBIV LE) 4IP,89€°0E Lein Miisiey [susb uejuAe widl Msu 1paly elAueqil €10z M.l LS

(L2'2Y % A GL0E% ‘202 MBIV L) JIP,06°EY

9% OA £2°2E% IAed dapuidl Jopisu IpMRULARD oA JepilieA 131 0due|iq wejdol uluLein] Jeoefe IpMeULARD e Ipyeu Uejo UspuisLsiSnu Ipaty 00g oA 00 L MNANg il uiu,exueg ‘elAuednl € L0g M.V 18

(L6'SL % ©N 6885 % ZLOZ MBIV LE) NIP.E8'GL % O 0L 6S % Aed depuld Jejipes Ipseuliied

weido) (G85*S06 9 £16°02. 2102 MielY LE) dNjo G88'G/Y' | OA GLO'ZI L' | BIAISEIIS LiBIN) Yeokfe UEJO UsPUISUSISNLU [pau IoeuliAkeB 00z @A 00 + XNANG il ulu,exueg ‘ejAuean) €10Z Milelv Lg

('86°09 % ©A £2°Gt % ‘ZLOZ MBIV LE) NP, LG V9 % 8 0L 67 % IAed Mapuldl Ja|ipa. Ipseu

weldo} (g9G° 1621 A 809'8E6 2102 MMV LE) N0 988/ L OA G/ 1L e’ | BIAISENIS LiEpn) Yeore UB|O USPUISLIISNIW IP8N IPXEU 00Z A 00 | MNANG M ulu,Bxueg “elALedi €102 e Le

(lwensp) Jejewepidy upjs| supisty 1paiy Il

(InSiLipe epey elelo (71) 1Selr] sun L uig e3xIpaLufiiaq 1SXfe Jeen|)
HY1LONdIA IA VAVTIMIOV NIMSIT] YHY1019V.L TYSNYNIA NYAVINTO 3AITOSNOM VIAIYELL] [HIHVL €102 MINVHY L€
ILIMHIS WINONY MNVE ANV IMYNL



L12202°L €Shk'6eL't bel'elv's 988vieT 18699 p0g‘ee 826108 €0LTL} 9/8'8ge'c  SGb'LES - - €L2'S - G99°086 wejdoy 9
SYO'vY6'e  L09°099  8eV'llZ'S 988'Vl2T - - - 0e8've €eL 299'88 eve‘le 162°2€2  SSY'leS - - 26L's - 599086 19610 S
1.¥'SS 19e'2 9LL'es - - - - 14 - 1629l 956'y 952've - - - (o] - - JopewziH [eAsog enXifes g8y
222} - 22l - - - - - - - €9 799"t - - - - - - uepewzIH Wb /v
0L} - 0Lk - - - - - - 980" - 899 - - - - - - UBNBWZIH XBISON 1SoqeS 9%
[eregeie] £98'6S 299'82 - - - - L1 - 29.'01 Asish 68€'GL - - - - - - ‘WIZIH "elly] oA [NusWABD)  G'f
125'00S S1S'v6 900'90% - - - - [eleleyor /88"t 0680 128 LL Sve'8y [elelaAote] - - - - - zesnininy ey 7'y
/¥8'/81 Sv6'I8 c06'soL - - - - /8 98y LLL'v8 8e/'S G9/'96 - - - - - - swselegeH ep ewinSeln €1
L9g‘L2t 286'+9 627'S9 - - - - €0k 29t L2e'vs 1651 8L LL - - - - - - UBIBWZIH BIUBNOT BA IO 7
6L1'2S 290'8 250'vy - - - - 18 Lee't €9/'/2 ecl'e l9L'0g - - - - - - eall L'y
apuselad oA ueydo]
182GL0°L S89°80€ 965°90L - - - - 8¥8'cT 926 v6.°G92 662°GE ze6'sry GGbLeS - - (13 - - JopawziH v
820'P9L v8e'LLL vbL'98S - - - - 6+0°9 G962 096°16} lee'ee Lzeovs - - - - - - 1eesu| €
¥61'9 v 0209 - - - - (A 144 - €0¢ G/8'S - - - - - - ns ‘zep Mupe3 €
9ee'HLL L 2PS'S0S ¥6.'G99 - - - - 5194 8222 £6/2'08} 706'99 0cr'v68 - - - - - - iAeues jeew|  g'g
8vS5'L.e ICINE ¥6€'CLe - - - - 0L} zsv'e 810'8S ¥6v'€C 018'06+ - - - L2 - - 1B1115e008eL OA MIIOUSPEIN L'
8L0°GSt°'L  0.8°69S 802'G88 - - - - ole'e 082'92 L18'vve 10906 SOL‘160°L - - - WL - - keues 4
€ - € - - - - - - - 4 I - - - - - - AMidMieg €L
16€'6 850°}H 6€e'8 - - - - 4 - or6'e 892 /81y - - - - - - Apuewlo ¢'L
Shy'vL 6v9'S 96.'8 - - - - 8y - 1929 £96 €/9'9 - - - - - - MiouenteH ansIIdRS 1L
sv8‘ee L0L'9 5 A - - - - 0s - LoL‘0t i 19801 - - - - - - wel 3
weydo] dA dL Jepeoely  Jejwuies ey Jo[loWAlY Jepfecely  Jepeoely  Jepfedely Jepedely  Jepiedely  Jepedely  Jepedely Jepieoely Jepeoely Jepieoely Jepjeoely Jejjese] 1S1ey)/1911019S
1801g DepUIBISlN 'PA BSIM 8] INUsN SIWIUIPUBIEUILG]  SPUSMEISd [BSWNINY  UBPIEILUNINY UepIejiensa] ueputieesiueg uspiojuwis USPJSIWIBUQA UepuLiefesueg
MAM Jepfecey peulws]  Mese|n slfigerod uefew|O  uehew|Q  10BIY A ISEJEJBISNIN  BLIUM|EY uekew|Q Ueodl] [a1aA BAon Zopo|N BAGA

llepeA BSIY  Merod| SOSHNA INyusWILABD) EINV=Te} Y=o} Jefesiueg Iyese). oA UspJejuLlg  USPIS|UWIIOUQA USPISILUNBUOA

Ny 10edy sty ueAew|Q oA 118eq epes  |6eq eues plle’e) Lep| |leseblog 1ZosIo\

oA Jejeyueg eonIny| Ue|O I0eq epes

1j1301d YSIY 810Y) eiepjese] 1Siey] BASA 219110(0S

(lwenap) sejewepidy uniSij| supisiy 1paly

(InSiLipe epey elelo (71) 1Selr] sun L uig e3xIpaLufiiaq 1SXfe Jeen|)
HY1LONdIA IA VAVTIMIOV NIMSIT] YHY1019V.L TYSNYNIA NYAVINTO 3AITOSNOM VIAIYELL] [HIHVL €102 MINVHY L€
ILIMHIS WINONY MNVE ANV IMYNL



88 T-BANK /2013 Faaliyet Raporu

TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

Risk Siniflari Vadeye Kalan Sure
1ay 1-8 ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil Gzeri
Merkezi Yonetimlerden veya Merkez Bankalarindan Alacaklar 331,850 29,897 16,086 24,918 577,914

Bolgesel Yonetimlerden veya Yerel Yonetimlerden Alacaklar - - - - _
idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden Alacaklar 1,405 3,480 - - 388
Cok Tarafli Kalkinma Bankalarindan Alacaklar - - - - -

Uluslararasi Tegkilatlardan Alacaklar - - - - -

Bankalar ve Araci Kurumlardan Alacaklar 417,215 40,237 702 7,095 72,206
Sarta bagl Olan ve Olmayan Kurumsal Alacaklar 154,009 152,151 588,010 665,048 769,658
Sarta bagl Olan ve Olmayan Perakende Alacaklar 5,563 17,615 47,396 66,818 35,311
Sarta bagl Olan ve Olmayan Gayrimenkul ipotegiyle Teminat-

landinimis Alacaklar 23,844 30,402 114,329 178,821 454,532
Tahsili Gecikmis Alacaklar - - - - 33,504
Kurulca Riski Yuksek Olarak Belirlenen Alacaklar 45 503 - 289 66,150

ipotek Teminath Menkul Kiymetler - - - _ _

Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile
Kisa Vadeli Kurumsal Alacaklar - - - - -

Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmiar - - - - -
Diger Alacaklar 2,274,886 - - - -

Toplam 3,208,817 274,285 766,523 942,989 2,009,663

Risk Agirligina Goére Risk Tutarlari:

Risk AGIrligi) 0% 10% 20%  50% 75% 100% 150%  200%  1250% Oz‘fﬁé’ifif;kr!?er?a”
1 .'E:f:r' RiskiAzaltmiOncesi 5543307 . 053543 288278 208882 8,140584 25844 42,805 - .
2 ?J?Srl Riski Azaltmisonrast 5 045 436 . 049562 891,823 167,566 2,508,362 25796 42,743 - .

*Finansal teminath tutarlar %0 risk agiriginda gdsterilmistir.

Risk agirlikli varlik tutarn hesaplamasinda merkezi htikimet ve yurtdisi bankalar igin Fitch notu kullaniimigtir. Fitch notlarinin Kredi
Kalitesi Kademesi karsiliklar su sekildedir:

Kredi Kalite Kademesi
1 AAAila AA-

2 A+ilaA-

3 BBB+ilaBBB-

4 BB+ ilaBB-

5 B+ilaB-

6 CCC+



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Sektdrler/Karsi Taraflar Krediler
Deger Kaybina
Ugramisg(*) Tahsili Gecikmis Deger Ayarlamalari Karsiliklar
1 Tarm 2,724 2,955 130 2,749
1.1 Giftcilik ve Hayvancilik 2,724 2,955 130 2,749
1.2 Ormancilik - - - -
1.3 Balkeilk - - - -
2 Sanayi 18,328 38,921 850 14,216
2.1 Madencilik ve Tagocakgiligi 339 3,774 17 1,563
2.2 imalat Sanayi 17,989 35,098 833 12,648
2.3 Elektrik, Gaz, Su - 49 - 5
3 ingaat 19,965 13,157 984 10,597
4 Hizmetler 54,482 13,593 2,527 8,312
4.1 Toptan ve Perakende Ticaret 13,369 11,394 585 6,861
4.2 Otel ve Lokanta Hizmetleri 8,620 216 405 54
4.3 Ulastirma Ve Haberlesme 2,199 1,343 99 841
4.4 Mali Kuruluglar 7,340 37 333 23
4.5  Gayrimenkul ve Kira. Hizm. - - - -
4.6 Serbest Meslek Hizmetleri 14,104 603 682 533
4.7 Egitim Hizmetleri - - - -
4.8 Saglk ve Sosyal Hizmetler 8,950 - 423 -
5 Diger 3,446 1,248 172 502
Toplam 98,945 69,874 4,663 36,376
*Temdit edilen kredileri ifade etmektedir.

Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine lliskin Bilgiler
L Doénem iginde ayrilan ) . Diger Kapanis
Acllis Bakiyesi Karsilik Iptalleri o
karsilik tutarlar Ayarlamalar* Bakiyesi
1 Ozel Karsiliklar 35,468 15,813 (14,905) - 36,376
2 Genel Karslliklar 21,994 8,701 (827) - 30,368

* Kur farklarina, faaliyet birlesmelerine, devralma islemlerine ve bagl ortakliklarin elden ¢ikartimasina gére belirlenenler.

Asagidaki tablo bilango kalemlerinin maksimum kredi riskine maruz tutarlarini gdstermektedir;

Briit maksimum riske maruz tutar

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Merkez Bankasi’ndan alacaklar 366,010 266,804
Bankalardan alacaklar 286,397 97,526
Para piyasasi islemlerinden alacaklar 70,015 152,025
Alim satim amagclh menkul kiymetler 116 182
TUrev finansal araglar 149 5
Satimaya hazir menkul kiymetler 505,738 278,875
Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar 98,895 70,959
Verilen krediler 2,668,288 2,016,910
Toplam 3,995,608 2,883,286
Sarta bagh yukimltlukler 1,681,382 1,078,909
Cayllamaz TaahhUtler 280,634 186,396
Toplam 1,962,016 1,265,305
Toplam kredi riskine maruz tutar 5,957,624 4,148,591
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagdidaki gibidir;

Vadesi gecmemis ve
deger kaybina ugra-

Vadesi gecmis veya
deger kaybina ugra-

mamis olanlar mig olanlar Toplam
Bankalardan alacaklar 286,397 - 286,397
Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 265 - 265
Verilen krediler
Kurumsal kredliler 1,759,562 137,621 1,897,183
KOB/’lere verilen krediler 701,460 60,267 761,728
Perakende krediler 6,877 2,500 9,377
Diger
Toplam 2,468,450 200,389 2,954,950
Finansal yatinmlar
Borsada islem géren — Deviet i¢ bor¢clanma senetleri 604,633 - 604,633
Borsada islem géren — Diger borglanma senetleri - - -
Borsada islem gérmeyen — Borglanma senetleri - - -
Toplam 604,633 - 604,633
Toplam 3,361,956 200,389 3,559,583
31 Aralik 2012 tarihi itibanyla finansal varlik sinifi bazinda kredi kalitesi asagidaki gibidir;
Vadesi gecmemis Vadesi gecmis
ve deger kaybina veya deger kaybina
ugramamis olanlar ugramis olanlar Toplam
Bankalardan alacaklar 97,526 - 97,526
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar 187 - 187
Verilen krediler
Kurumsal krediler 1,411,240 94,749 1,505,989
KOB’lere verilen krediler 452,265 45,698 497,963
Perakende krediler 10,853 2,105 12,958
Diger - - -
Toplam 1,972,071 142,552 2,114,623
Finansal yatirmlar
Borsada islem géren — Deviet i¢ borclanma senetleri 349,834 - 349,834
Borsada islem géren — Diger borglanma senetleri - - -
Borsada islem gérmeyen — Borglanma senetleri - - -
Toplam 349,834 - 349,834
Toplam 2,321,905 142,552 2,464,457




TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il Kredi Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

icsel kredi derecelendirme sistemi

igsel Degerleme Notu 31 Aralik 2013 (%) 31 Aralik 2012 (%)
YUksek
Risk derecelendirme sinifi 1 A+ Cok Cok lyi 15,973 0.61 10,501 0.53
Risk derecelendirme sinifi 2 A- Gok Gok lyi 105,295 .00 107,026 5.39
lyi
Risk derecelendirme sinifi 3 B+ Cok iyi 280,074 10.63 225,864 11.39
Risk derecelendirme sinifi 4 B- Cok lyi 565,943 21.48 260,625 13.14
Standart
Risk derecelendirme sinifi 5 C+ lyi 480,645 18.24 316,798 15.97
Risk derecelendirme sinifi 6 C- lyi 603,686 22.91 483,323 24.36
Standart Alti
Risk derecelendirme sinifi 7 D+ Vasat 318,619 12.09 321,414 16.20
Risk derecelendirme sinifi 8 D- Vasat 89,740 3.41 150,591 7.59
Risk derecelendirme sinifi 9 E Kotu 42,704 1.62 59,699 3.01
Risk derecelendirme sinifi 10 F Cok Kétu 4,467 017 21,554 1.09
Derecelendiriimemis 127,644 4.84 26,439 1.33
Toplam 2,634,790 100.00 1,983,834 100.00

Banka, i¢sel kredi derecelendirme sisteminde 3 temel faktér kullanmaktadir. Bu faktorler, finansal data, finansal olmayan data
ve uzman gorUsleridir. Finansal data; likidite, finansal yapt, karlilik, blyUme oranlari ve devir oranini igerir. Finansal olmayan data;
kredi bor¢lusunun igi, finans sektdru ile olan iligkilerini, sektor analizini icerir. Banka, finansal ve finansal olmayan datalar aracili-
giyla kiyaslama yaparak firmalarin kredi derecelendirmelerini yapar.

Mevcut derecelendirme sisteminde, kredi karsiliginda temin edilen teminatlar dikkate alinmamaktadir. F, E ve D- ratinge sahip
firmalara ait bilgiler asagidadir.

“F” derecesi;

Toplam 4,467 TL risk taglyan 9 adet “F” dereceli mUsteri bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 21,554 TL; 13 adet).
Bu msterilerin %62’si (4 adet) 2,774 TL ipotek karsiidi(31 Aralk 2012 : 4 adet; %29), %19’u (1 adet) 847 TL ¢ek karsiligi(31
Aralik 2012 : 3 adet; %26) kullandinimistir. Ayrica 200 TL risk tasiyan 1 adet firmanin ana firmasi A+ ratinge sahiptir. (Oran % 4)

“E” derecesi;

Toplam 42,704 TL risk taslyan 31 adet “E” dereceli misteri bulunmaktadir (31 Aralik 2012 : 59,699 TL; 47 adet). Bu mUsterilerin
%240 (10 adet) 10,199 TL ipotek karsiig (31 Aralik 2012 : 24,744 TL, %41), % 6'si (12 adet) 2,700 TL ¢ek karsiligi kullan-
dinimistir(31 Aralik 2012: 9,394 TL, %16). Ayrica toplamda 17,896 TL risk tasiyan 8 adet firmanin ana firmalarn C- ve daha iyi
ratinge sahiptir. (Oran % 42)

“D-” derecesi;

Toplam 89,740 TL risk tasiyan 61 adet “D-" dereceli musteri bulunmaktadir (31 Aralik 2012 : 150,591 TL; 123 adet). MUsteri-
lerin %230 20,409 TL ipotek karsiig kullandinimistir. (31 Aralik 2012: 39,988 TL, %27).

“D-" dereceli musterilerin %30’una (24 adet) 27,316 TL ¢ek-senet karsiligi (31 Aralik 2012: 56,496 TL, %38), %2’isine (1 adet)
1,656 TL Garanti Mektubu karsiigi kredi kullandiriimistir.

Ayrica toplamda 12,641 TL risk taslyan 5 adet firmanin ana firmalar C- ve daha iyi ratinge sahiptir. (Oran % 8)

Vadesi veya anlasma kosullar yeniden gézden gegirilen finansal varliklardan gercege uygun deger farki kar veya zarara yansi-
tilan finansal varlik bulunmamaktadir.
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar

Banka, finansal risk yonetimi amaglari ¢cercevesinde piyasa riskinden korunmak amaciyla 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 Sayili
Resmi Gazete’de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcliimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yénetmelik” ile
“Bankalarin Ozkaynaklarinin Olciiimesine lliskin Yénetmelik” kapsaminda piyasa riski ydnetimi faaliyetlerini belirlemis ve gereki
onlemleri almistir.

Banka Yonetim Kurulu tagidigi temel riskleri g6z 6niinde bulundurarak bu risklere iligkin limitleri belirlemekte ve séz konusu limit-
leri piyasa kosullari ve Banka stratejileri dogrultusunda dénemsel olarak revize etmektedir. Ayrica Banka Yonetim Kurulu, Risk
Yénetimi Blima ile Ust Diizey Yonetimin, Bankanin maruz kaldigi cesitli riskleri tanimlama, dlcme, kontrol etme ve yénetme
hususlarinda gerekli tedbirleri almalarini saglamistir.

Finansal piyasalardaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz ve kur riskleri dlgtimekte, sermaye yukimldliginin hesaplamasinda
asagidaki tabloda yer verilen standart metot ile hesaplanan riske maruz deger dikkate alinmaktadir. Standart metot disinda igsel
model kullanilarak hesaplanan piyasa riski (Riske Maruz Deger), senaryo analizi ve stres testleri kullanilarak desteklenmekte
olup, Monte Carlo, tarihsel similasyon, parametrik yontem olmak Uzere 3 farkl ydntemle gunlik olarak hesaplanmakta ve Ust
yonetime raporlanmaktadir.

Banka, piyasa riski icin ileri volatilite ve verim eg@risi modellerini kullanarak, tasididi portfdyln riske maruz degerini (RMD) 4l-
¢umler ve yapilan élgiimleri stres testleri ve senaryo analizleri ile birlikte destekler. RMD hesaplamasinda amag, belirli bir gliven
dlzeyi ve elde tutma slresi gdzonine alinarak, Banka:nin kaybedebilecedi maksimum degeri bulmaktadir. Banka kaybede-
bilecegi maksimum degere bakarak, 6ngdrilerde bulunmak icin Parametrik, Tarihsel Simulasyon ve Monte Carlo metodlarini
kullanir. Stres testi ve senaryo analizleri ile, Banka elindeki portfdyin piyasada yasanabilecek asin dalgalanmalarda olusabilecek
kayip miktarini hesaplamaktadir. Birbirinden farkl bir takim kriz ya da dalgalanmalarin yeniden yasanmasi halinde, portféy g6z6-
ndne alinarak, Banka’nin kendini koruma yollari belirlenir. Piyasa riski igin, standart metod ile RMD karsilastirilarak analiz yapllrr,
gereken aksiyonlarin alinmasi saglanir.

Bilanco ici ve bilango disi hesaplarda tutulan pozisyonlarin, finansal piyasalardaki dalgalanmalara bagl olarak olusacak riskler
Banka tarafindan 6lgtimektedir. Yasal sermaye hesaplamasinda dikkate alinan piyasa riskine iligkin bilgiler asagida yer almak-

tadr.

Piyasa Riskine iliskin Bilgiler

Tutar

() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimlGligi - Standart Metot 1

(Il) Spesifik Risk Igin Hesaplanan Sermaye Yukimliligu - Standart Metot -
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye YUkimlUligi- Standart Metot

1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimliligi - Standart Metot 290

(V) Emtia Riski Icin Hesaplanan Sermaye YUkimliligi - Standart Metot -

(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimliligi - Standart Metot -

(VI) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YikimlGligi - Standart Metot -

(VIl) Kars! Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimIUligi - Standart Metot 14
(VIll) Risk Olgtim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye YUkimlGlagi -
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye YUkimlliga (+1-+1+V+V+V) 305

(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x IX) 3,809
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Il Piyasa Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Doénem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu

Ortalama

31.12.2013
En Yiiksek

En Diistik

Faiz Orani Riski

Hisse Senedi Riski
Kur Riski

Emtia Riski

Takas Riski

Opsiyon Riski

Karsl Taraf Kredi Riski

18

49

Toplam Riske Maruz Deger

2,210

4,900

883

Ortalama

31 Aralik 2012
En Yiiksek

En Diisiik

Faiz Orani Riski

Hisse Senedi Riski
Kur Riski

Emtia Riski

Takas Riski

Opsiyon Riski

Karsl Taraf Kredi Riski

1,103

88

2,998

160

17

Toplam Riske Maruz Deger

14,988

39,688

588

Karsi Taraf Riskine iligkin Nicel Bilgiler

Tutar

Faiz Oranina Dayall Sézlesmeler
Doéviz Kuruna Dayall S6zlesmeler*
Emtiaya Dayall S6zlesmeler

Hisse Senedine Dayall S6zlesmeler
Pozitif Gergcege Uygun Brit Deger™
Netlestirmenin Faydalarn
Netlestiriimis Cari Risk Tutari
Tutulan Teminatlar

Turevlere lliskin Net Pozisyon

Diger

62,943

762

* Ana Para Tutarini ifade etmektedir.
** Pozitif Tutarll Yenileme Maliyetini ifade etmektedir.
*** Hesaplanan Kargl Taraf Kredi Riskini ifade etmektedir.
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Il Piyasa Riskine lliskin Aciklamalar (devami)

Karsl taraf kredi riskleri icin Yonetim Kurulu’nca limitler belilenmistir. Karsi taraf kredi riski yonetimi, Finansal Kurumlar Birimince
kargl tarafin finansal raporlar, genel gérinimd, varsa derecelendirme notlari, Banka ile olan mevcut ve gelecekte beklenen
islem hacimleri gibi degiskenler géz 6niine alinarak yonetilir. Yénetim Kurulu tarafindan belirlenen limitler dogrultusunda gunlik
limit kontroll yapilarak Banka icinde raporlanmaktadir. Piyasa sartlarina gére dizenli olarak limit glincellemeleri yapiimaktadir.
ilgili limit glincellemeri ekonomik sermaye hesaplamalarinda da dikkate alinmaktadir. Banka tarafindan 28 Haziran 2013 tarih ve
28337 Sayill Resmi Gazete-de yaymlanmig olan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgliimesine ve Degerlendiriimesine lligkin
Yénetmelik” ve “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” kapsaminda “Kargi Taraf Kredi Riski Yénetimi Politikasi” olustu-
rularak Yoénetim Kurulu’na onaylatilarak Banka i¢inde yayinlanmigtir.

Diger fiyat riskleri
Banka’nin borsada islem géren hisse senedi yatinmlar bulunmadidindan hisse senedi fiyat riskine maruz kalinmamaktadir.
IV. Operasyonel Riske iliskin Agiklamalar

Temel gostere yontemi:

2ODTutar 10D Tutar  CDTutar lop@m/Pozitit o (%)  Toplam
BG yil sayisi
Brat gelir 82,282 92,917 141,705 105,635 15 15,845

Operasyonel Riske Esas Tutar

(Toplam*12,5) 198,065

Operasyonel risk “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olglimesine ve Degerlendirimesine lliskin Yonetmelik” kapsaminda belirti-
len ilkeler uyarinca temel gdsterge yontemiyle yilda bir defa dlgtimektedir.

Operasyonel risk, uygun olmayan veya hatall icsel surecler, calisan ve sistem hatalar ya da dis kaynakli olaylar nedeniyle olu-
sabilecek kayip riskidir. Banka’nin ilgili birimleri net bir bicimde tanimlanmis politikalar, prosedurler ve i¢c kontroller ile bu riski
yonetmektedir.

Operasyonel suregler, genel mudurlikte konumlanan Merkezi Operasyon BOIUmU tarafindan planlanmaktadir. Subelerdeki
operasyon yoneticileri tim operasyonlarin gergeklestirimesinden sorumludur ve sube mudurlerinden bagimsiz olarak Merkezi
Operasyon Departmani’na baglidir.

Risk Yonetimi Grubu tarafindan BT Risk Yonetimi cercevesinde BT stireclerine ait riskler operasyonel risk sistemi icerisinde
degerlendiriimektedir. Kritik BT sureclerine yonelik iyilestirme faaliyetleri koordine edilmektedir. Bagimsiz denetim kurulusunca
tespit edilen bilgi sistemlerine ait bulgularin giderilmesine ydnelik iyilestirme faaliyetleri ilgili bélimler ile koordine edilmektedir.
lyilestirme siireci igerisinde alinmasi gereken aksiyonlar BT Risk Komitesi ve BT Risk Alt Komitesisnde degerlendirimekte ve
karara baglanmaktadr. lyilestirme faaliyetleri kapsaminda ilgili balimler ile koordineli gergeklestirilen calismalar sonucunda
prosedUrler olusturulmakta, gerekli durumlarda mevcut prosedUrler glincellenmekte, streclere ait uygulama adimlar gézden
geciriimekte, gerekli durumda iyilestiriimesine yonelik aksiyonlar énerilmekte, aksiyonlarin ilgili bolimlerce gerceklestirilip ger-
ceklestirimedigi takip edilmektedir.

Risk Yonetimi Grubu baskanlidinda toplanan Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi Alt Komitesi, her yil gerekli giincellemeleri yaparak
BT risklerinin etki ve olasilik hesaplamalarini gergeklestirmektedir. ligili komite kritik esigin (izerinde kalan risk degerlendirme
sonuglarini risklerin indirgeme, kabul, kacinma, yatinm ve transfer kararlarini alacak olan Bilgi Teknolojileri Risk Komitesi'ne
sunarak aksiyon alinmasini ve alinan aksiyonlarin takibini gerceklestirmektedir.
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V. Operasyonel Riske iliskin Aciklamalar (devami)

BT Risk Yonetimi cercevesinde is surekliligi plani ve buna bagl BT sureklilik plani 2013 yili i¢erisinde ilgili bolimlerle koordineli
olarak giincellenmistir. is strekliligi plani kapsaminda Banka’nin tiim departmanlariyla gérisulerek kritik is stiregleri degerlen-
dirilmis, Banka’nin Acil Eylem, Kriz Yénetimi, is Kurtarma Plani ve takimlar giincellenmistir. 2013 yilinda kritik siireclere ait is
surekliligi ve buna bagl BT sureklilik plani testi gerceklestirilimistir.

V. Kur Riskine iliskin Aciklamalar
Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle bankalarin maruz kalabilecekleri zarar olasiigini ifade
etmektedir. Kur riskine esas sermaye yukUmlUligu hesaplanirken Banka’nin, tim déviz varliklari, yikimlGlUkleri ve vadeli ddviz

islemleri g6z 6nunde bulundurulmakta, standart metod ile riske maruz deger hesaplanmaktadir.

Banka Ydnetim Kurulu’nun belirledigi pozisyon ve stop-loss limitleri gunlUk/haftalik olarak izZlenmekte, Banka’'nin yabanci para
islemlerde olusmasi muhtemel deger degisiklikleri de ayrica gdzlenmektedir.

Banka’nin 31 Aralik 2013 tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glini kamuya duyurulan belli basl déviz alis kurlar (Banka
yabanci para evellasyon kurlari):

24 Aralik 2013 25 Aralik 2013 26 Aralik 2013 27 Aralik 2013 30 Aralik 2013 31 Aralik 2013

uUsb 2.0778 2.0778 2.1257 2.1556 2.1202 215612
CHF 2.3171 2.3257 2.3738 2.4305 2.3855 2.4152
GBP 3.3996 3.3872 3.4896 3.5621 3.4964 3.5587
100 JPY 0.0199 0.0199 0.0203 0.0206 0.0202 0.0205
EURO 2.8388 2.8436 2.9095 2.9745 2.9246 2.9629

Banka’nin belli bagl cari doviz alis kurlarinin 31 Aralik 2013 tarihinden geriye dogru son otuz gunltk basit aritmetik ortalama
degerleri:

Aylik Ortalama
Déviz Alis Kuru

usbD 2.0656
CHF 2.3122
GBP 3.3825
100 JPY 0.0199

EURO 2,8307
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V. Kur Riskine lligkin Aciklamalar (devami)
31 Aralik 2013 EURO usb YEN DIGER YP TOPLAM
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Gekler, K.Maden
Deposu) ve TC Merkez Bnk. 90,274 230,065 - 26,824 347,163
Bankalar 3,154 201,201 176 1,821 206,352
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar (****) - - - - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 2 - - 2
Verilen Krediler (*) 354,342 502,320 - 1,348 858,010
istirak, Bagl Ortakiik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) - - - - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - -
Riskten Korunma Amacl Turev Finansal Varliklar - - -
Maddi Duran Varliklar -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - -
Diger Varliklar 7 28 - - 35
Toplam Varliklar 447,777 933,616 176 29,993 1,411,562
Yuktmlulikler
Bankalar Mevduati 22 32,778 - 842 33,642
Doviz Tevdiat Hesabi 250,195 903,260 558 1,154,013
Para Piyasalarina Borglar - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 164,777 23,674 - 1,345 189,796
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - -
Muhtelif Borglar 4,013 2,370 - - 6,383
Riskten Korunma Amagcl Tirev Finansal Borglar - - - - -
Diger Yukamldltikler (****) 219 1,938 - - 2,157
Toplam Yiikiimliiliikler 419,226 964,020 - 2,745 1,385,991
Net Bilango Pozisyonu 28,551 (30,406) 176 27,248 25,571
Net Nazim Hesap Pozisyonu (30,221) 28,299 - (25,896) (27,818)
Turev Finansal Araglardan Alacaklar () 1,630 33,822 - 35,452
Turev Finansal Araglardan Borglar (***) (31,851) (5,523) - (25,896) (63,270)
Gayrinakdi Krediler (**) 211,200 439,190 838 9,118 660,346
31 Aralik 2012
Toplam Varliklar (*) (****) 302,294 587,022 182 1,206 890,704
Toplam YUktmlulikler 275,135 618,966 1 632 894,734
Net Bilango Pozisyonu 27,159 (31,944) 181 574 (4,030
Net Nazim Hesap Pozisyonu (27,584) 31,924 - - 4,340
Turev Finansal Araglardan Alacaklar (***) 4,715 37,793 - - 42,508
Turev Finansal Araclardan Borglar (***) (32,299) (5,869) - - (38,168)
Gayrinakdi Krediler(**) 75,832 219,703 - 3,548 299,083

) Net bilango digi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

tutarindaki alim satim amacli tirev finansal borglar dahil edilmemistir.)

Kur riskine duyarlihk

) Krediler 395,575 TL (31 Aralik 2012: 327,555 TL) tutarinda ddvize endeksli kredi hesaplarini icermektedir.

(

(

(%) 5,278 TL ve 7,319 TL (31 Aralik 2012: 19,366 TL ve 14,828 TL) tutarlarindaki vadeli aktif deger alim ve satim taahhitlerini de igermektedir.

( 149 TL tutarindaki alm satim amagli tirev finansal alacaklar dahil edilmemistir. (31 Aralik 2012: 5 TL alm satim amagli tirev finansal alacaklar ve 203 TL

Banka buyuk élctide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagdidaki tablo Banka’nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki
%10’luk degisime olan duyarliigini gdstermektedir. Kullanilan % 10’luk oran, kur riskinin Ust dlzey yonetime Banka i¢inde raporlanmasi sira-
sinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin doviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade eder. Pozitif/(Negatif) tutar ABD Dolari’nin
ve EURO’nun TL Kkarsisinda %10’luk deger artisinin kar / zararda veya 6zkaynaklarda degisimini ifade eder.

Déviz kurundaki % degisim

Kar / zarar lizerindeki etki

Ozkaynak lizerindeki etki

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

ABD Dolari 10 artis
ABD Dolari 10 azalis
EURO 10 artis
EURO 10 azalig
Diger Para Birimleri 10 artis

Diger Para Birimleri 10 artis

(211)
211
(167)
167
5.332

(6.332)

@
2
(42)
42
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VL. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar

Faiz orani riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle Banka’nin pozisyon durumuna bagl olarak maruz kalabilecegi zarar
olasiigini ifade etmekte olup, Aktif-Pasif Komitesi tarafindan yénetimektedir. Faiz orani riskinde, varliklarin, yukdmldlUklerin ve
bilango disi kalemlerin faize duyarlii§i standart metod ile hesaplanmakta ve piyasa riski iginde sermaye yukumltlugt rakamina
dahil edilmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalarin yaratacagi etkilerden korunmak amaciyla durasyon, vade ve duyarlilik analizi, Risk Y&netimi
Grubu tarafindan hesaplanarak Aktif-Pasif Komitesi’ne sunulmaktadir.

Banka’'nin butge beklentilerindeki makro ekonomik gdsterge tanminlerine gore faiz gelirlerine iliskin simulasyonlar yapilmakta-
dir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal pozisyon ve nakit akislarinda doguracagdi olumsuz etkiler hedef revizeleri
yoluyla minimum duzeye indirilmektedir.

Banka yonetimi gunlik olarak piyasadaki faiz oranlarini da takip ederek gerektikge Banka-nin faiz oranlarini degistirebilmektedir.

Banka vade uyumsuzluklarina izin vermedi@i ya da sinir getirdigi icin énemli derecede bir faiz orani riski yasanmasi beklenme-
mektedir.

Varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihd (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler
itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5Yilve Uzeri  Faizsiz Toplam
31 Aralik 2013
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin
Alinan Cekler, K.Maden Deposu) ve TC Merkez Bankasi - - - - 390,410 390,410

Bankalar 278,787 - - - - 7,610 286,397
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan

Finansal Varliklar - 91 - - 25 149 265
Para Piyasalarindan Alacaklar 70,015 - - - - - 70,015
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 122,595 89,389 136,915 156,837 2 75 505,813
Verilen Krediler (*) 1,750,627 108,541 233,172 511,380 31,063 7 2,634,790
Vadeye Kadar Elde Tut. Yatinmlar - 5,159 16,712 77,024 - - 98,895
Diger Varliklar (**) - - - - - 124,678 124,678
Toplam Varlklar 2,222,024 203,180 386,799 745,241 31,090 522,929 4,111,263
YUkUmltltkler
Bankalar Mevduati 10,002 32,359 - - - 1,866 44,227
Diger Mevduat 1,849,606 538,142 240,775 1,971 - 162,416 2,792,910
Para Piyasalarina Borglar 395,085 - - - - - 395,085
Muhtelif Borglar - - - - - 25,551 25,551
lhrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 38,989 35,617 140,070 2,319 - - 216,995
Diger YUkUmltltkler (***) 451 466 - - - 635,578 636,495
Toplam Yiikiimliiliikler 2,294,133 606,584 380,845 4,290 - 825,411 4,111,263
Bilangodaki Uzun Pozisyon - - 5,954 740,951 31,090 - 777,995
Bilangodaki Kisa Pozisyon (72,109) (403,404) - - - (302,482) (777,995)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - 56,923 56,923
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - (67,503) (57,503)
Toplam Pozisyon (72,109) (403,404) 5,954 740,951 31,090 (303,062) (580)
*) Rotatif krediler ve Kurumsal dévize endeksli rotatif krediler 1 aya kadar kolonuna siniflanmigtir.
() Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir; 36,013 TL tutarinda maddi duran varliklari, 20,674 TL tutarinda maddi olmayan duran varliklari, 9,708 TL

tutarinda vergi varligi, 16,499 TL tutarindaki takas hesabi, 6,047 TL tutarindaki pesin 6denen giderleri, 33,498 TL takip hesaplari ve 2,239 TL tutarindaki
diger aktifleri icermektedir.

(**)  Faizsiz kolonunda yer alan diger yuktmlUlUkler satiri; 539,805 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 8,637 TL vergi borcunu, 49,299 TL karslliklari, 32,187 TL tutarin-
daki takas hesabi ve 5,650 TL diger pasifleri icermektedir.
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VL. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Parasal finansal aracglara uygulanan ortalama faiz oranlan :

EURO uUsbD YEN TL
% % % %
31 Aralik 2013
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC Mer-
kez Bankasi - - - -
Bankalar 0,21 0,22 - 7,00
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - - 8,91
Para Piyasasindan Alacaklar - - - 7,74
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 7,38 - 3,76
Verilen Krediler 6,38 6,19 - 11,84
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - - 7,58
YkUmldltkler
Bankalar Mevduati - 2,12 - 7,75
Diger Mevduat 3,31 3,33 - 8,99
Para Piyasalarina Borglar - - - 6,78
Muhtelif Borglar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar 2,87 3,05 - 6,11

Varliklarin, ylikiimliiliklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihgi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan siireler itibariyla):

1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5 Yil ve Uzeri Faizsiz Toplam
31 Aralik 2012
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden
Deposu) ve TC Merkez Bankasi - - - - - 290,596 290,596
Bankalar 95,051 - - - - 2,475 97,526
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar 5 93 59 - 30 - 187
Para Piyasalarindan Alacaklar 162,025 - - - - - 162,025
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 67,611 33,292 137,982 39,986 4 75 278,950
Verilen Krediler (*) 1,493,242 78,495 187,858 221,809 2,324 106 1,983,834
Vadeye Kadar Elde Tut. Yatinmlar - 32,491 283,055 15,413 - - 70,959
Diger Varliklar (**) - - - - - 92,173 92,173
Toplam Varliklar 1,807,934 144,371 348,954 277,208 2,358 385,425 2,966,250
YUkUmldltkler
Bankalar Mevduati 21,331 - - - - 824 22,155
Diger Mevduat 1,090,992 748,520 120,186 - - 167,460 2,127,158
Para Piyasalarina Borglar 209,986 - - - - - 209,986
Muhtelif Borglar - - - - - 12,042 12,042
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - -
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 19,322 42,625 52,569 17,924 - 55 132,495
Diger YUukumltltkler () 699 309 - - - 461,406 462,414
Toplam Yiikiimluliikler 1,342,330 791,454 172,755 17,924 - 641,787 2,966,250
Bilangodaki Uzun Pozisyon 465,604 - 176,199 259,284 2,358 - 903,445
Bilangodaki Kisa Pozisyon - (647,083) - - - (256,362) (9083,445)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - - - 43,669 43,669
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon - - - - - (43,886) (43,886)
Toplam Pozisyon 465,604 (647,083) 176,199 259,284 2,358 (256,579) (217)

*) Rotatif krediler ve Kurumsal dévize endeksli krediler 1 aya kadar kolonuna siniflanmistir.

(*)  Faizsiz kolonunda yer alan diger varliklar satir; 11,379 TL tutarinda maddi duran varliklari, 1,037 TL tutarinda maddi olmayan duran
varliklar, 2,758 TL tutarinda vergi varligi, 24,691 TL tutarindaki takas hesabl, 2,169 TL tutarindaki pesin édenen giderleri, 14,899 TL
sistem yatinmi, 33,076 TL tutarinda takip hesaplari ve 2,164 TL tutarindaki diger aktifleri icermektedir.

()  Faizsiz kolonunda yer alan diger yukumlultkler satiri; 366,604 TL tutarindaki 6zkaynaklari, 7,866 TL vergi borcunu, 36,935 TL karsiliklari
, 47,096 TL takas hesabi ve 2,905 TL diger pasifleri icermektedir.
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VL. Faiz Orani Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari :

EURO usb YEN TL
% % % %
31 Aralik 2012
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve TC Mer-
kez Bankasi - - -
Bankalar 0,13 0,25 7,18
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - 8,80
Para Piyasasindan Alacaklar - - 9,72
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 5,08 5,07
Verilen Krediler 7,54 6,96 15,48
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Finansal Varliklar - - 8,48
YUkimldltkler
Bankalar Mevduati - 2,55 6,68
Diger Mevduat 4,43 4,37 10,52
Para Piyasalarina Borglar - - 5,90
Muhtelif Borglar - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - -
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 4,43 3,86 8,19

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin niteligi ve kredi erken geri 6demeleri ve vadeli mevduat-
lar disindaki mevduatlarin hareketine iliskin olanlarda dahil 6nemli varsayimlar ile faiz orani riskinin élciim sikhgi:

Alim satim hesaplarinda izlenen kalemler ile 1/11/2006 tarihli ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin Ozkay-
naklarina iliskin Yénetmelik” uyarinca 6zkaynak hesaplamasinda dikkate alinan sermaye benzeri borglar disindaki kalemler harig
olmak Uzere, faize duyarll tim bilanco ici ve bilanco disi kalemlerinden kaynaklanan faiz orani riski hesaplanmaktadir. Yapilan
hesaplamalarda kredi erken geri 6demeleri ve vadesiz mevduatlar icin herhangi bir varsayim yapilmamaktadir. Bankacilik he-
saplarindan kaynaklanan faiz orani riski aylik olarak hesaplanmakta ve BDDK'ya raporlanmaktadir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riskinin standart sok yéntemiyle dl¢iilmesine ve degerlendirilme-
sine iliskin yonetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalarindan dogan ekonomik deger farklari:

Uygulanan Sok Kazanglar / _('_jzkaynaklar -
Para Birimi (+ / - baz puan)* Kazanglar / Kayiplar Kayiplar / Ozkaynaklar

500 (47,629) (%9)
TRY (400) 44,308 %8
200 (2,507) %0
EURO (200) 2,777 %1

200 (7,060) (%1)
usD (200) 7,806 %1

Toplam (Negatif Soklar igin) 54,891 %10

Toplam (Pozitif Soklar igin) (57,196) (%10)

*Bir para birimine uygulunan siddeti ve yonu farkli her bir $ok icin ayri ayn satirlar girilir.

Faiz orani duyarhihg::

Raporlama tarihinde TL ve YP faiz oranlarinin %0.5’lik bir yUkselis olmasi ve diger tim degiskenlerin sabit tutulmasi durumunda:

e Banka’nin kar/zarar 4,687 TL degerinde azalacaktir. Bu etkinin ana sebebi, Banka’'nin portfoylindeki kredi ve mevduatla-
nnin faiz degisiminden kaynaklanmaktadir (31 Aralik 2012: 1,457 TL).

e Faiz oranindaki olasi degisimler satimaya hazir finansal varliklarin yeniden degerlenmesi bankanin 6zkaynaklarini 313 TL
azaltmaktadir (31 Aralk 2012: 1,121 TL).

VIL. Hisse Senedi Pozisyon Riskine iliskin Aciklamalar

Banka portféylinde hisse senedi pozisyonu bulunmamaktadir.
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VIIL. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikiglarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bdlinmeler nedeniyle pozisyonlarin uy-
gun bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizli olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir.

Banka politikalari, 6ncelikle her tarll borcun likit kaynaklarla her zaman karsilanabilecek nitelikte oldugu bir aktif yapisinin
saglanmasi ydnundedir. Bu kapsamda likidite problemi hi¢bir dénemde yasanmamistir. Bunun saglanmasini teminen Banka
Yénetim Kurulu dizenli olarak likidite rasyolari ile ilgili standardi belilemekte ve takip etmektedir.

Banka genel politikalar gere@i varlik ve yukdmluliklerin vade yapilari ile faiz oranlarinin uyumu Aktif-Pasif Yonetimi stratejileri
dahilinde saglanmakta, bilangodaki Aktif-Pasif kalemlerinin getirisi ile maliyetinden dogan fark strekli pozitif olarak yonetilmeye
calisimaktadir. Bu strateji dogrultusunda Risk Yénetimi Grubu tarafindan olusturulan cesitli kriz senaryolari Ust Yoénetim’e ve
Denetim Komitesi'ne sunulmaktadir.

Fonlama ve likidite kaynaklar g6z énidnde bulunduruldugunda, Banka likidite ihtiyacinin blyUk bir bélimund mevduatla kar-
sllamakta olup, gerekli géruldiiginde bu kaynaga ilave olarak sendikasyon ve prefinansman Urdnleri ile de kaynak saglanabil-
mektedir.

2013 yili icerisinde BDDK tarafindan gikarimis “Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina lliskin Yénetmelik Taslagr” ile
Basel 3 kapsamindaki Likidite Kargilama Oranlarn YP ve Toplam bazda hesaplanarak BDDK’ya raporlanmistir. Ayrica 2013 yili
icerisinde “Likidite Riski Analizi” formu haftalik olarak olusturularak BDDK’ya raporlanmaya baslanmistir.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére g6sterimi:

1 Aya S5yilve Dagitilamayan
31 Aralik 2013 Vadesiz Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Uzeri *) Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki
Paralar, Satin Alinan Cekler, K.Maden
Deposu) ve TC Merkez Bankasi (****) 59,962 224,392 46,133 59,923 - - - 390,410
Bankalar 7,610 278,787 - - - - - 286,397
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara
Yansitilan Finansal Varliklar - - 240 - - 25 - 265
Para Piyasalarindan Alacaklar - 70,015 - - - - - 70,015
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar - 24,740 25,723 185,689 269,586 75 505,813
Verilen Krediler (***) 7 1,750,627 108,541 233,172 511,380 31,063 - 2,634,790
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - 5,159 15,280 77,024 1,432 - 98,895
Diger Varliklar - 16,499 - - - - 108,179 124,678
Toplam Varliklar 67,579 2,340,320 184,813 334,098 774,093 302,106 108,254 4,111,263
YUktmlaltkler
Bankalar Mevduati 1,866 10,002 32,359 - - - - 44,227
Diger Mevduat 162,416 1,849,606 538,142 240,775 1,971 - - 2,792,910
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar - 38,989 35,617 140,070 2,319 - - 216,995
Para Piyasalarina Borglar - 395,085 - - - - - 395,085
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - - - - - -
Muhtelif Borglar - 25,551 - - - - - 25,551
Diger Yukdmldltkler (**) - 46,925 466 - - - 589,104 636,495
Toplam Yikimliiliikler 164,282 2,366,158 606,584 380,845 4,290 - 589,104 4,111,263
Likidite Acigi (96,703) (25,838) (421,771) (46,747) 769,803 302,106 (480,850) -
31 Arallk 2012
Toplam Varliklar 111,888 1,869,567 177,287 239,799 380,114 120,045 67,550 2,966,250
Toplam Yukdmlaltkler 168,284 1,409,392 791,454 172,755 17,924 - 406,441 2,966,250
Likidite Acig (56,396) 460,175  (614,167) 67,044 362,190 120,045 (338,891) -

() Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagl ortakliklar ve takipteki alacaklar gibi bankacilik faaliyetlerinin strdurdimesi igin gereksinim
duyulan, kisa zamanda nakde dénisme sansi bulunmayan aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir.

() Ozkaynaklar “Diger Yukumldlikler” iginde, “Dagitilamayan” siitununda gésterilmistir.

(**) Rotatif krediler ve Kurumsal dovize endeksli rotatif krediler 1 aya kadar vade diliminde gosteriimistir.

(****) Zorunlu karsiliklarin kalan vadeleri hesaplamaya baz teskil eden yukimlultklerin kalan vadelerine gére dagitilmistir.
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VIIL. Likidite Riskine iliskin Aciklamalar (devami)

Finansal yiikiimliiliiklerin s6zlesmeye baglanmis tutarlarinin kalan vadelerine gore gosterimi :

1 Aya 5 Yildan
Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil Fazla Diizeltmeler* Toplam
31 Aralik 2013
Bankalar Mevduati 10,004 32,454 - - - 97) 42,361
Diger Mevduat 1,856,501 545,399 248,631 2,187 - (22,224) 2,630,494
Para Piyasalarina Borglar 395,176 - - - - 91) 395,085
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 39,141 35,950 143,358 2,430 - (3,884) 216,995
Toplam 2,300,822 613,803 391,989 4,617 - (26,296) 3,284,936
31 Aralik 2012
Bankalar Mevduati 22,178 - - - - (23) 22,155
Diger Mevduat 1,261,500 755,738 125,460 - - (15,540) 2,127,158
Diger Mali Kuruluglar. Sagl. Fonlar 210,050 - - - - (64) 209,986
Para Piyasalarina Borglar 19,429 43,111 53,897 18,896 - (2,838) 132,495
Toplam 1,513,157 798,849 179,357 18,896 - (18,465) 2,491,794
(*) Bilango tarihinden vadeye kadar 6denecek faizler.
Banka’nin tlrev enstrimanlarinin kontrata dayall vade analizi asagidaki gibidir:
1 Aya sy
31 Aralik 2013 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil ve Uzeri Toplam
Alm Satim Amach Tiirev Varliklar
Déviz Kuru Turevleri (582) - 2 - - (580)
- Giris 53,758 2,096 1,069 - - 56,923
- Cikis (-) (54,340) (2,096) (1,066) - - (57,503)
Faiz Orani TUrevleri - - - - - -
- Giirig - - - - - -
- Cikis (-) - - - - - -
Riskten Korunma Amach Varhklar
Déviz Kuru Turevleri - - - - - -
- Girig - - - - - -
- Cikis (-) - - - - - -
Faiz Orani TUrevleri - - - - - -
- Girig - - - - - -
- Cikis () - - - - - -
Toplam nakit girisi 53,758 2,096 1,069 - - 56,923
Toplam nakit cikisi (54,340) (2,096) (1,066) - - (57,503)
1 Aya 5Yil
31 Aralik 2012 Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yil ve Uzeri Toplam
Alim Satim Amaclh Tiirev Varliklar
Déviz Kuru Trevleri (198) - - - - (198)
- Giirig 23,142 - - - - 23,142
- Cikis (-) (28,340) - - - - (23,340)
Faiz Orani TUrevleri - - - R - _
- Giris - - - - - -
- Gikis () - - - - - -
Riskten Korunma Amach Varlklar
Déviz Kuru Turevleri - - - - - -
- Girig - - - - - -
- Gikis () - - - - - -
Faiz Orani TUrevleri - - - - - -
- Girig - - - - - -
- Cikis () - - - - - -
Toplam nakit girisi 23,142 - - - - 23,142

Toplam nakit cikisi (23,340) - - - - (23,340)
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IX. Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari

Banka portféytinde menkul kiymetlestirme pozisyonlart bulunmamaktadir.

X. Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Aciklamalar

Kapsamli finansal teminat ydnteminde kullanilabilen tim teminatlar, Banka tarafindan kredi riski azaltim teknigine uygun olarak
kullanilabilmektedir. Ancak, Banka’nin portféylinde teminat tlrleri olarak sadece nakit blokaj, hazine bonosu ve devlet tahvili
bulunmasi dolayisiyla bu teminat tlrleri hesaplamaya dahil edilmektedir.

X. Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Aciklamalar (devami)

Risk Siniflari Bazinda Teminatlar

Garantiler
Tutar (Kredi Riski Finansal Diger/Fiziki ve Kredi
Risk Sinifi Degeri) Teminatlar Teminatlar Tarevleri
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar 980,665

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve

olmayan alacaklar -

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girigimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar 5,273 528
Cok tarafll kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 537,455 4,227

Sarta bagdli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2,328,876 116,491
Sarta bagdli olan ve olmayan perakende alacaklar 172,703 5,289
Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar 801,928 - - -
Tahsili Gecikmis Alacaklar 33,504 - - -

Kurulca Riski Yiksek Olarak Belirlenen Alacaklar 66,987 129 - -
ipotek Teminatli Menkul Kiymetler -

Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - - - -
Bankalar ve Araci Kurumlardan Olan Kisa Vadeli Alacaklar ile Kisa Vadeli Kurumsal

Alacaklar - - R -
Kolektif Yatinm Kurulusu Niteligindeki Yatinmlar - - - -
Diger Alacaklar 2,274,886 - - -
Toplam 7,202,277 126,664 - -
XI. Risk Yénetim Hedef ve Politikalan

Banka risk yénetimine iliskin strateji ve uygulamalar asagida detayl sekilde a(;'|_klanm|§;t|r: Banka Risk Yoénetim Grubu, 2001
yiinda, Denetim, I¢ Kontrol ve Risk Yénetiminden Sorumlu Denetim Komitesi Uyesi’ne rapor veren bagimsiz bir birim olarak
kurulmustur.

Risk ydnetimi; kredi, piyasa, faiz, yogunlasma, karsi taraf, likidite, bankacilik hesaplari risklerini ve BT risklerini kapsayacak se-
kilde operasyonel risklerin 6lctlmesini ve bunlarin limitlerinin ve kontrol streclerinin belirlenmesini ilke edinmistir.

Risk politikalarinin hedefi; Banka’nin, Bankacilik Kanunu’nda belirtilen usul ve esaslar ve 28 Eylll 2012 tarih ve 28337 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik” gercevesinde Banka’nin faaliyetlerinin hacmine,
niteligine ve karmasikligina uygun olarak, gegmis deneyimini ve performansini dikkate alarak, Banka’nin risk stratejisini ve alabi-
lecedi azami risk dlzeyini belirleyerek; Banka’nin stratejik planlari, misyonu, hedefleri, karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda
faaliyetlerini stirdirmesini ve mevduat sahipleri ile Banka hissedarlarinin menfaatlerinin azami élglide korunmasini saglamaktir.

Risk Yénetimi diizenli olarak Ust Yénetim ve Denetim Komitesi'ne Banka’nin maruz kaldigi tim risklerin, yogunlagmalarin,
yasal limitlerin ve Banka’nin kendi i¢ limitlerinin takip edildigi glnlUk, haftalik, aylik ve (¢ aylik raporlar sunmaktadir. Bu raporlar
arasinda RMD anallizleri, piyasa riski limitleri, stres testleri ve senaryo analizleri, likidite ve faiz riski raporlaryla ekonomik sermaye
ve sermaye yeterliligi analizleri bulunmaktadir. Haftallk Aktif-Pasif Yénetimi Komitesi'ne de sunulan bu raporlar, ginlik RMD
analizlerini, haftalik faiz riskini, ekonomik sermaye hesaplamasini ve piyasa riski limitlerini icermektedir. Cok sayidaki piyasa
riski enstrimaninin volatilitesi ve kapanis degerleri yakindan izlenmekte ve gunlik olarak Risk Yonetiminden Sorumlu Denetim
Komitesi Uyesi'ne raporlanmaktadir.
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XI. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (devami)

Uc aylik periyotlarda stres testleri ve ekonomik sermayeyle ilgili senaryo analizleri, sermaye veterliligi, liidite ve karlilikla ilgili
senaryolar ve benzer bankalara kiyasla Banka kredi portféyindeki gelisimi gdsteren kredi riski raporu Denetim Komitesi'ne
sunulmaktadir. Yonetim, bu detayli raporlar kullanarak Banka’'nin  performans ve limitlerini takip etmektedir.

Risk Yonetim Grubu, Basel Il sermaye yeterliligi hesaplamalarini 28 Eyltl 2012 tarihili ve 28337 sayill Resmi Gazete’de yaymla-
nan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctimesine ve Degderlendirmesine lliskin Yénetmelik”e uygun olarak Kredi Riski, Piyasa
Riski ve Operasyonel Risk icin sistemsel olarak hesaplamaktadir.

Banka’da, 28 Eyliil 2012 tarih ve 28337 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik’nin
hikUmleri de dikkate alinarak banka suregleri ve politikalar gézden gecirilmistir. Bu dogrultuda ilgili prosedUr/politikalar giincel-
lenmis/yazimig ve 20 Aralik 2012’de Ydnetim Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Banka’'nin maruz kaldigi operasyonel riskleri daha etkin bir sekilde ydnetebilmek ve entegre bir risk yonetimi bakis agisi olustur-
mak amaclyla: Operasyonel Risk Politikasi ve BT Sureklilik Plani gincellenmis, Veri Yonetimi ProsedUrl olusturulmustur.

Banka’'nin maruz kaldigi piyasa riskini tanimlamak, 6lgmek, sinirlamak ve raporlamak amaciyla, Piyasa Riski Politikasi olustu-
rulmustur. Banka Hazine menkul kiymet portféyunt, Yénetim Kurulu tarafindan belilenmis olan piyasa riski limitleri icerisinde
kalacak sekilde ydnetirken, Risk Yoénetimi Grubu gunlik olarak Hazine’nin risk limitlerinin iginde olup olmadigini kontrol eder.

Likidite riski, Banka’nin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak dizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 6deme yukumlultklerini zamaninda yerine getire-
meme riskidir. Banka’'nin maruz kaldidi likidite riskini tanimlamak, élgmek, izlemek, raporlamak ve sonuglar hakkinda alinmasi
gereken aksiyonlar belitmek amaciyla, Likidite Politikasi olusturulmustur. Likidite Politikasi hazirlanirken, Banka’nin net likidite
pozisyonunu ve mevcut ve gelecege donuk likidite ihtiyacini ydnetmek hedeflenmigtir.

Yogunlagma riski, kredi riski kapsaminda, bireysel borclu ve borglu gruplara, benzer karakteristik, ekonomik ve bolgesel sektor
Ozelliklerine gdre borglu gruplarina, benzer fiyat davraniglar gésteren teminata konu varliklar bazinda kredi tUrlerine gére maruz
kalinan risk olmak Uzere; piyasa riski ve operasyonel risk kapsaminda da degerlendiriimesi gereken risktir. Banka’'nin, yogunlas-
ma riskinin tanimlanmasi, dlgtimesi, izlienmesi ve yonetiimesi amaciyla,Yogunlasma Riski Yonetimi Politikasl olusturulmustur.
Yogunlasma limitleri kredi, mevduat ve diger baglantii politikalara uygun olarak izlenir.

Karsi taraf kredi riski, iki tarafa da yakdmlUlUk getiren bir islemin muhatabi olan karsi tarafin, bu islemin nakit akisinda yer alan
son 6demeden Once temerrtde dusme riskidir. Banka’nin karsi taraf kredi riskinden kaynaklanan risklerinin tanimlanmasi,
Olculmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla Karsi Taraf Kredi Riski Yénetimi Politikasi olusturulmustur. Karsi taraf kredi riski
yonetimi, Finansal Kurumlar Birimince karsl tarafin finansal raporlari, genel gérintmu, derecelendirme notlari, Banka ile olan
mevcut ve gelecekte beklenen islem hacimleri gibi degiskenler goz dntine alinarak yonetilir. Karsi taraf limitleri Banka'nin Yéne-
tim Kurulu’nca belirlenir.

Bankacilik hesaplari, alim-satim portféyU disinda tim aktif ve pasifleri (krediler dahil) icermektedir. Banka’nin Bankacilik hesap-
larindan kaynaklanan risklerini tanimlamak, élgmek, izlemek, raporlamak ve sonug¢lari hakkinda gerekli aksiyonlarin agiklanmasi
amaclyla, Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riski Politikasi olusturulmustur. Ters faiz orani hareketlerinden
kaynaklanan kayiplari engellemek amaciyla, faiz orani riski Ust yonetim tarafindan yonetiimektedir.

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci (ISEDES/ICAAP) bankanin maruz kaldigi tim riskleri mimkiin olan en etkin se-
kilde degelendirmesi ve 6lgmesi yoluyla belli bir zaman dilimi icerisinde ihtiya¢ duyacagi sermaye bUyUkligunun belilenmesine
imkan saglayan bir strectir.

Bu bakimdan 1. Yapisal Blok sadece Kredi Riski, Piyasa Riski ve Operasyonel Riski icermekte iken 2.Yapisal Blok (ISEDES/
ICAAP) 1.yapisal blokta igeriimeyen ve bankanin maruz kalabilecegdi ttim riskleri kapsamaktadir. Faaliyetleri kapsaminda kredi
riski, operasyonel risk, piyasa riski, likidite riski, yogunlasma riski ve IT riskine maruz kalmaktadir.

Banka’nin risk profiline uygun bir sermaye gereksinimine sahip olmasini hedefleyen igsel degerlendirme siirecine liskin icsel
Sermaye Yonetimi Prosedurt olusturuimustur. Banka, icsel sermaye yonetimini kapsaminda Kredi, Operasyonel, Piyasa ve di-
Ger risklerde olusabilecek maksimum kayip miktarini, piyasalardaki degisiklikleri de dikkate alip, tahmin ederek stres test odakl
bir ydnetim belirlemistir.
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XI. Risk Yonetim Hedef ve Politikalari (devami)

Banka’'nin vadeli mevduat yapisinin, Banka'nin stratejilerine ve butge hedeflerine uyumlu, saglikl ve strddrtlebilir bir yapiya
ulasmasini saglamak amaciyla Mevduat Politikalar olusturuimustur. Banka’'nin mevduatinin yogunlasma riskinin tanimlanmasi,
OlcUlmesi ve izlenmesi icin olusturulan politika ve sistemler debu politikada aciklanmigtir.

Risk yonetim sisteminin yapisi ve organizasyonu, Risk Yoénetim Baskanlidi islevi ve sorumluluklari itibariyla Yénetim Kurulu’na
baglidir. Yénetim Kurulu’na bagliik Denetim Komitesi araciligiyla gerceklesir.

Risk raporlamalari ve 6lciim sistemlerinin kapsam ve nitelidi, Risk Yénetimi Grubu tarafindan, gtinlik olarak limitler ve piyasa
risklerine iliskin raporlar, haftalik olarak Aktif Pasif Komitesine (APKO) RMD raporu, ECAP stres test, senaryo analizi, Duration
Gap faiz soku, Piyasa verileri ve limit raporlamalari sunulmaktadir. 3 ayda bir Denetim Komitesi ve Yoénetim Kurulu’na da yapilan
diger calismalar ve analiz sonuglar raporlanmaktadir.

Riskten korunma ve risk azaltim politikalari ile bunlarin etkinliginin strekli kontroltne iliskin strecler: Banka, kredi riski icin riskten
korunma ve risk azaltm sUregclerini, kredi riski politikalarina uygun olarak ytrttmektedir. Piyasa riskleriyle ilgili riskler politikalar
ve uygulama usulleri dogrultusunda dl¢llmekte izlenmekte ve tahsis edilen limitlerle kontrol altinda tutulmaktadir. Bu dogrultuda
Yénetim Kurulu tarafindan risk limitleri tahsis edilmistir. Limitler izlenmekte, raporlanmakta ve herhangi bir limitte asim gercek-
lesmesi durumunda, asim ilgili birimlere yazi/elektronik posta yoluyla bildirilmekte ve ilgili komitelere raporlanmaktadir. Ayrica
Ucer aylik dénemlerde Denetim Komitesi ve Yonetim Kurulu’na limitlerle ilgili kullanim durumlarnini, kredilerin sektér yogunlasma-
larini kapsayan bilgileride iceren sunumlar yapilmaktadir.

XIl. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar

Banka'nin finansal varlik ve ydakimlultklerinin gercede uygun degeri ile gosterimi asagidaki gibidir;

Defter Degeri Rayi¢ Deger
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Finansal Varliklar 3,629,333 2,616,370 3,658,990 2,612,841
Para Piyasalarindan Alacaklar 70,015 152,025 70,015 152,025
Bankalar 286,397 97,526 286,397 97,526
Satimaya Hazir Finansal Varliklar () 505,738 278,950 505,738 278,950
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar 98,895 70,959 97,208 71,755
Verilen Krediler 2,668,288 2,016,910 2,699,632 2,012,585
Finansal Yukiimluliikler 3,430,541 2,503,836 3,475,372 2,482,418
Bankalar Mevduati 44,227 22,155 44,227 22,155
Diger Mevduat 2,792,910 2,127,158 2,793,189 2,127,555
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan
Fonlar 216,995 132,495 217,320 132,835
Para Piyasalarina Borglar 395,085 209,986 395,085 209,986
Muhtelif Borglar 25,551 12,042 25,5651 12,042

(*) 75 TL tutarindaki borsada islem gérmeyen hisse senedi icin rayic deger hesaplanmamistir.
Finansal enstrimalarin rayi¢c deger hesaplamasinda kullanilan yéntem ve tahminler asagdidaki gibidir:
i. Finansal Varliklar:

Para piyasalarindan alacaklar, bankalar finansal tablolarda iskontolu degerleri ile kayitlara alinmaktadir ve kisa vadeli olmalari
sebebiyle gercege uygun degerlerinin kayith degerlerine yaklastigi varsayilmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar ile
verilen kredilerin rayic deger hesaplanmasina baz alinan iskonto oranlari 31 Aralik 2013 tarihinde ilgili kredi tipi ve kagit tipi icin
piyasalarda gecerli olan faiz oranlandir.

ii. Finansal Borglar:

Bankalar mevduati, para piyasalarina borclar ve muhtelif bor¢lar, kisa vadeli olmalan sebebiyle gercede uygun degerlerinin
kayith degerlerine yaklastigi varsayilimaktadir. Diger mevduat ve diger mali kuruluslarindan saglanan fonlarin rayic deger hesap-
lanmasina baz alinan iskonto oranlar 31 Aralik 2013 tarihinde ilgili mevduat tipi ve kullanilan kredi tipi icin piyasalarda gecerli
olan faiz oranlandir.
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XIl. Finansal Varlik ve Yiikiimliiliiklerin Gercege Uygun Degeri ile Gosterilmesine iliskin Aciklamalar (devami)

Asagidaki tabloda, mali tablolarda rayi¢ degerleriyle tasinan finansal araclarin borsa fiyatlari, tim model verileri piyasada goz-
lemlenebilen degerleme teknikleri iceren veya verileri piyasada gbzlemlenemeyen degerleme teknikleri kullanilarak bulunan
gercede uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir:

Seviye 3
Seviye 2 (Degerleme
(Degerleme teknikleri
31 Aralik 2013 Seviye 1 teknikleri — piyasada - piyasada Gergege
(Borsa go6zlemlenebilir gozlemlenebilir uygun degeri
Degeri) nitelikte olan) nitelikte olmayan) bulunmayan
Finansal Varliklar
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansttilan FV 116 149 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Bankalar - - - -
Satimaya Hazir Finansal Varliklar 505,738 - - 75
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirmlar - - - -
Verilen Krediler - - - -
Finansal Yukumlulikler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Ahm satim amagclh tiirev finansal borg¢lar - (727) - -
Seviye 3
Seviye 2 (Degerleme
(Degerleme teknikleri
31 Aralik 2012 Seviye 1 teknikleri — piyasada - piyasada Gercege
(Borsa g6zlemlenebilir go6zlemlenebilir uygun degeri
Degeri) nitelikte olan) nitelikte olmayan) bulunmayan
Finansal Varliklar
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansttilan FV 182 5 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Bankalar - - - -
Satimaya Hazir Finansal Varliklar 278,875 - - 75
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar - - - -
Verilen Krediler - - - -
Finansal Yukamlulikler - - - -
Bankalar Mevduat - - - -
Diger Mevduat - - - -
Diger Mali Kuruluglardan Saglanan Fonlar - — = -
ihrag Edilen Menkul Degerler - - - -
Alim satim amagl tiirev finansal borglar - (203) - -
XIil. Baskalarinin Nam ve Hesabina Yapilan islemler, inanca Dayali islemlere iliskin Aciklamalar

Banka gercek ve tlzel kisiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan menkul
degerlerin detayl Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmistir.
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BESINCi BOLUM

FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

l. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1.a) Nakit degerler ve TCMB’ye iligkin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 7,673 15,581 6,628 16,928
TCMB 35,574 331,582 84,621 182,419
Diger - - - -
Toplam 43,247 347,163 91,249 199,347
b) T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Tutar 35,574 1,134 84,621 1,236
Vadeli Serbest Tutar - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - -
YP Zorunlu Karsilik 330,448 - 181,183
Toplam 35,574 331,582 84,621 182,419
c) Zorunlu Karsiliklara iligkin aciklamalar:

Turkiye'de faaliyet gosteren bankalar Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankas’'nin 2011/11 ve 2011/13 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligin-
de Degisiklik Yapiimasina Dair Teblig’leri uyarinca Turk Lirasi ve Yabanci para yakimlultkleri Uzerinden ABD dolari ve/veya Euro déviz cinsinden
olmak Uzere asagida belirtilen oranlar tzerinden Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir.

25 Aralik 2013 tarih ve 28862 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig ile zorunlu karsilik uygulamasina iliskin usul
ve esaslar yeniden dizenlenmistir. Zorunlu karsilik hesaplama yontemi degismis, zorunlu karsilik oranlart ayni kalmistir. Hesaplama, 17 Ocak

2014 tarihli cetvel itibariyla yartrlige girecektir.

Yabanci para yukumlUkler zorunlu karsilik oranlari:

Vadesiz, ihbarll DTH, yabanci para
Ozel cari hesaplari ile 1 aya kadar
vadeli, 3 aya kadar vadeli, 6 aya
kadar vadeli ve 1 yila kadar vadeli

1 yil ve daha uzun vadeli
DTH/yabanci para katiima
hesaplari ile birikimli DTH/

yabanci para katima

Ozel fon
havuzlari

1 ylla kadar vadeli
(1 yil dahil) diger
yukimltlikler

3 yila kadar vadeli (3 yil
dahil) diger yakimltlikler  diger yukUmlulukler

3 yildan uzun vadeli

DTH/yabanci para katima hesaplari hesaplari
%13,0 %9,0 Vadesine Karsilik %13,0 %11,0 %6,0
Gelen Oranlar
TUrk parasi yukdmltlUkler zorunlu karsilik oranlari:
. 1Yilve 1 Yidan
Va’\l/ldeevsgizu!:lt;?rh ! A\y/eaa dﬁdar 3 Aya Kadar 6 Aya Kadar ! Y\”/Z dﬁdar Uzun Vadeli Mev./ 1 yila kadar vadeli 3 yila kadar vadeli 3 yildan uzun
i - Vadeli Mevduat/ Vadeli Mevduat/ Katilma Hes. , (1 yil dahil) diger (3 yil dahil) diger vadeli diger
Ozel Cari Mevduat / Mevduat/ S AU AP PR,
Katima Hes. Katima Hes. Birikimli Mev./ yUkUmlUlukler yukumlultikler yukumlultikler
Hesaplar Katilma Hes. Katilma Hes.
Katilma Hes
%11,5 %11,5 %11,5 %8,5 %6,5 %5,0 %11,5 %8,0 %5,0

1 Ekim 2010 tarihinden gecerli olmak Uzere zorunlu karsiliklara verilen faizler kaldinimistir.
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin ilave bilgiler (net degerleriyle
gosterilmistir) :

a.1) Teminata verilen/ bloke edilen gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:
Bulunmamaktadir.

a.2) Repo islemlerine konu olan gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar: Bulunmamaktadir.

Serbest depo olarak siniflandirilan gercege uygun deger farki kér/zarara yansitilan finansal varliklarin defter degeri 116 TL'dir
(31 Arallk 2012: 182 TL).

b) Alm satim amagl tlrev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Vadeli islemler - 37 -
Swap Islemleri - 112 - 5
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam - 149 - 5
3. a) Bankalara iligkin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 80,045 198,972 13 95,097
Yurtdigl - 7,380 - 2,416
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 80,045 206,352 13 97,513
b) Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler :
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar(*)
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
AB Ulkeleri 3,884 1.053 - -
ABD, Kanada 2,632 882 - -
OECD Ulkeleri(*) 890 422 - -
Diger 74 59 - -
Toplam 7,380 2.416 - -

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

4. Satilmaya hazir finansal varliklara iligkin bilgiler:
a.1) Teminata verilen/ bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 78,516 - 34,242 -
Diger - - - -
Toplam 78,516 - 34,242 -
Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal varliklarin 57,371 TL si interbank para piyasasi, 20,368 TL si acik

piyasa iglemleri, 777 TL'si takasbank igin saklanmaktadir (31 Aralik 2012: Teminata verilen/bloke edilen satiimaya hazir finansal
varliklarin 968 TLsi interbank para piyasasi, 33,274 TLsi acik piyasa islemleri icin saklanmaktadir.)

a.2) Repo islemlerine konu olan satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler :
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP

Hisse Senetleri - - - -

Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 321,603 - 170,139 -
Diger - - - -
Toplam 321,603 - 170,139 -

Serbest depo olarak satilmaya hazir finansal varliklarin defter degeri 105,694 TL (31 Aralik 2012: 74,569 TL) olup, bu tutarin
icinde 75 TL tutarinda borsada islem gérmeyen hisse senedi bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 75 TL).

b) Satimaya hazrr finansal varliklara iliskin bilgiler :
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Bor¢lanma Senetleri 525,161 279,135
Borsada islem Géren 525,161 279,135
Borsada islem Gérmeyen - -
Hisse Senetleri 75 75
Borsada islem Géren - -
Borsada islem Gérmeyen 75 75
Deger Azalma Karsiligi (-) (19,423) (260)
Toplam 505,813 278,950

Banka’'nin muhasebe politikalari dogrultusunda borsada iglem gdérmeyen tUm satimaya hazir yatirimlan gergege uygun degeri
ile muhasebelestiriimekle birlikte, gercege uygun degerinin gtvenilir bir sekilde dl¢tlermemesi nedeniyle, s6z konusu 75 TL
tutarindaki yatinm maliyet degeri ile kaydedilmistir (31 Aralik 2012: 75 TL).



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

5. Kredilere iligkin aciklamalar :

a) Bankanin ortaklarina ve mensuplarina verilen her gesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 73 89 59 71
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 73 89 59 71
Gergek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler - 14,228 - 3,124
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 1,296 1,295 845 1,175
Toplam 1,369 15,612 904 4,370

b) Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler :

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Odeme Planinin
Uzatilmasina

Gdeme Planinin
Uzatilmasina

Nakdi Krediler Krediler ve Yonelik Degisiklik Krediler ve  Yonelik Degisiklik

Diger Alacaklar Yapilanlar Diger Diger Alacaklar Yapilanlar Diger

ihtisas Digi Krediler 2,460,388 7,511 - 75,457 91,434 -
isletme Kredileri 1,673,388 1,724 - 34,663 72,228 -
ihracat Kredileri 437,599 5,787 - 5,192 11,866 -
ithalat Kredileri - - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 140,181 - - - 7,340 -
Yurtdisi Krediler 28 - - - - -
Tuketici Kredileri 33,696 - - 34,842 - -
Kredi Kartlar - - - - - -
Kiymetli Maden Kredisi - - - - - -
Diger 175,496 - - 760 - -
ihtisas Kredileri - - - - - -
Diger Alacaklar - - - - - -
Toplam 2,460,388 7,511 - 75,457 91,434 -

c) Sdzlesmesinde vade uzatimi yapilan standart nitelikli ve yakin iziemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Odeme Planinin

Odeme Planinin

Nakdi Krediler ~ Krediler ve Uzatjl_m_as_lna Yonelik ~ Krediler ve Uzatjl_m_as_lna Yonelik

Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar

Kisa Vadeli Krediler 1,626,172 5,787 19,938 29,641
intisas Disi Krediler 1,626,172 5,787 19,938 29,641
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 834,216 1,724 55,519 61,793
intisas Disi Krediler 834,216 1,724 55,519 61,793
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 2,460,388 7,511 75,457 91,434




110 T-BANK/ 2013 Faaliyet Raporu

TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan

Standart Nitelikli Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger

Degisiklik Sayisi Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 defa Uzatilan 7,511 87,313
3, 4 veya 5 defa Uzatllan - 4,079
5 Uzeri Uzatilan - 42
Toplam 7,511 91,434
Odeme Planinin Degisiklikligi lle Uzatilan Standart Nitelikli Krediler ve Diger Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger
Siire Alacaklar Alacaklar
0-6 Ay - 2,564
6-12 Ay - 14,267
1-2Vi 5,787 22,599
2-5YIl 1,724 16,948
5 Yil ve Uzeri - 35,056
Toplam 7,511 91,434

28 Mayis 2011 tarih, 27947 sayill Resmi Gazete yayinlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik’e gére 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla édeme planinda degisiklik yapilan
standart nitelikli krediler igin 355 TL, yakin izlemedeki krediler icin 4,308 TL genel kredi karsiligi hesaplanmistir.

d) TUketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Kisa Vadeli

Orta ve Uzun Vadeli

Tiiketici Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-Dovize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Tiiketici Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Bireysel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
Taksitsiz
Bireysel Kredi Kartlari-YP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredileri-TP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-Dévize Endeksli
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredileri-YP
Konut Kredisi
Tasit Kredisi
ihtiyac Kredisi
Diger
Personel Kredi Kartlan-TP
Taksitli
Taksitsiz
Personel Kredi Kartlan-YP
Taksitli
Taksitsiz
Kredili Mevduat Hesabi-TP(Gercek Kisi) (*)
Kredili Mevduat Hesabi-YP(Gercek Kisi)

3,145
1,029

2,106
10

1,210

63,250
7,754
980 980
54,516
- 10

33 33

19 19

14 14

Toplam

4,778

*) Kredili mevduat hesabinin 349 TL tutarindaki kismi personele kullandirilan kredilerden olusmaktadir.
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

e) Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:
Orta ve Uzun
Kisa Vadeli Vadeli Toplam
Taksitli Ticari Kredileri-TP 24,593 528,056 552,649
isyeri Kredisi 20,5637 124,662 145,199
Tastit Kredisi 1,632 8,031 9,663
ihtiyag Kredisi 2,424 194,564 196,988
Diger - 200,799 200,799
Taksitli Ticari Kredileri-Dévize Endeksli 2,093 177,438 179,531
isyeri Kredisi - - -
Tasrt Kredisi 2,093 53,545 55,638
ihtiyac Kredisi - 56,774 56,774
Diger - 67,119 67,119
Taksitli Ticari Kredileri-YP 61 - 61
isyeri Kredisi 61 - 61
Tasit Kredisi - - -
ihtiyac Kredisi - - -
Diger - - -
Kurumsal Kredi Kartlan-TP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kurumsal Kredi Kartlan-YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili Mevduat Hesabi-TP (Tiizel Kisi) 15,896 - 15,896
Kredili Mevduat Hesabi-YP (Tiizel Kisi) - - -
Toplam 42,643 705,494 748,137
f) Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagihmi :
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Yurtici Krediler 2,634,762 1,983,627
Yurtdigl Krediler 28 207
Toplam 2,634,790 1,983,834
Q) Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler :

Bulunmamaktadir.

h) Kredilere iliskin olarak ayrilan &zel karsiliklar :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Ozel Karsiliklar

Tahsil Imkani Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar icin Ayrilanlar 785 -
Tahsili SUpheli Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 7,018 4,002
Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar Igin Ayrilanlar 28,573 31,466
Toplam 36,376 35,468
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

i) Donuk alacaklara iligkin bilgiler (Net) :
i1 Donuk alacaklardan bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara
iliskin bilgiler:
Il. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirli Tahsili Siipheli  Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler Krediler ve Diger

Alacaklar ve Diger Alacaklar Alacaklar
31 Aralik 2013
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) (%) - 795 5,307
Yeniden Yapilandirlan Krediler ve Diger Alacaklar - 795 5,307
Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar - - -
31 Aralik 2012
(Ozel Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar) - - 1,000
Yeniden Yapilandirilan Krediler ve Diger Alacaklar - -

Yeni Bir itfa Planina Baglanan Krediler ve Diger Alacaklar -

1,000

(*) Yeniden yapilandirilan ya da yeniden itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar icin 31 Aralik 2013 itibariyla ayrilan 6zel

karsilik toplam 4,214 TL dir.(Aralk 2012: 770 TL)

j-2) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

lll. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkami Sinirli Tahsili Stpheli

Krediler Krediler ve Zarar Niteligindeki
ve Diger Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Aralik 2012 Bakiyesi - 16,121 52,423
Dénem icinde intikal (+) 32,734 2,562 144
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Girig (+) - 24,338 14,883
Diger Donuk,Alacak Hesaplarina Cikis(-) (24,338) (14,883) -
Dénem iginde Tahsilat (-) (5,153) 9,971) (6,954)
Aktiften Silinen (-) (*) - (681) (11,351)
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlar - - -
Endeksleme Farki (-) - - -
Diger - . -
31 Aralik 2013 Bakiyesi 3,243 17,486 49,145
Ozel Karsilik (-) (785) (7,018) (28,573)
Bilancodaki Net Bakiyesi 2,458 10,468 20,572

() Bankanin 28 Eylul 2013 tarih 516/a sayill Yonetim Kurulu karar ile bilangosunda bulunan 12,032 TL tutarindaki takipteki

alacaklar TUrk Asset A.S. firmasina satiimigtir.

i-3) Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

j-4) Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére brit ve net tutarlarinin gésterimi:
1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkami Sinirli Tahsili Stipheli Zarar Niteligindeki
Krediler ve Diger Krediler ve Diger Krediler ve Diger
Alacaklar Alacaklar Alacaklar
31 Aralik 2013 (Net)
Gergek ve Tizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 3,243 17,486 49,145
Ozel Karsilik Tutar (-) (785) (7,018) (28,573)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 2,458 10,468 20,572

Bankalar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutar (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brit) - - -
Ozel Karsilik Tutari (-) - - :
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

31 Aralik 2012 (Net) - 16,121 52,423
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) - (4,002) (81,466)
Ozel Karsilik Tutari (-) - 12,119 20,957

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirlan Krediler (Net) - - -
Bankalar (Briit) - - -

Ozel Karsilik Tutari (-) - - ,
Bankalar (Net) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Brut) - - -

Ozel Karsilik Tutar (-) - - -
Diger Kredi ve Alacaklar (Net) - - -

k) Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar :

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belir-
lenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslar cergevesinde, firma, kefiller ve
mevcut teminatlar Uzerinden yasal takip iglemleri devam ettiriimekte ve ilgili ydnetmelik geregi takip bakiyesi Uzerinden kargilik
ayrimaktadir.

l) Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar :

31 Aralik 2018 tarihi itibartyla Yonetim Kurulu karari ile aktiften silinen tutar bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012: Bulunmamak-
tadir.)

Hukuk ve Krediler BoIGmUnan talebi ile tahsil kabiliyeti kalmadigi belgelenen misteriler icin aktiften silme islemi Yonetim Kurulu
tarafindan verilen yetkiler cercevesinde degerlendirilir. Tahsili SUpheli veya Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar grubun-
da bulunan ve 27 Kasim 2013 tarihinde %100 karsilik ayrimis 12,032TL tutarindaki 162 takipteki kredi 316TL bedel karsiligin-
da, TUrkasset A.S. firmasina satilarak kayitlardan cikarimistir.
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
5. Kredilere iligskin aciklamalar: (devami)

m)Diger aciklama ve dipnotlar:

31 Aralik 2013 Kurumsal KOBI Perakende Diger Toplam
1)

Vadesi gegmemis ya da deger distkligine ugramamis 1,759,561 701,461 6,877 - 2,467,899
Vadesi ge¢mis henUz deger dusUkligine ugramamis

krediler 116,801 47,739 2,351 - 166,891
Yeniden yapilandirilan krediler(*) - - - - -
Deger dusukligtne ugramis krediler 47,001 22,331 542 - 69,874
Toplam 1,923,363 771,531 9,770 - 2,704,664
Eksi: deger distkligune ugramis krediler icin ayrilan &zel

karsilik (26,180) (9,803) (393) - (36,376)
Net kredi bakiyesi 1,897,183 761,728 9,377 - 2,668,288
31 Aralik 2012 Kurumsal KOBI Perakende Diger Toplam
Vadesi gegmemis ya da deger dustkligune ugramamis 1,411,240 452,265 10,852 - 1,874,357
Vadesi ge¢gmis henlz deger dusukligiine ugramamig

krediler 68,070 39,382 2,025 - 109,477
Yeniden yapilandirilan krediler(*) - - - - -
Deger dusukligtne ugramis krediler 51,650 16,462 432 - 68,544
Toplam 1,530,960 508,109 13,309 - 2,052,378
Eksi: deger disUklugune ugramis krediler icin ayrilan ozel

karsilik (24,971) (10,146) (351) - (35,468)
Net kredi bakiyesi 1,505,989 497,963 12,958 - 2,016,910

() Bankalarca kredilerin ve diger alacaklarin niteliginin belirlenmesi ve bunlar icin ayrilan karsiliklara iliskin usul ve esaslar hak-
kinda yonetmeligin 11.maddesi geregi, yeniden yapilandirilan kredi alacaklarini ifade etmektedir.

Asagida kredi ve diger alacaklara iliskin deger dUsUklugu karsiidr mutabakatina yer verilmistir;

Toplam
1 Ocak 2013 35,468
Dénem ici aktarilanlar 15,813
Takipteki kredilerin satisi (12,032)
Dénem ici tahsil edilenlerin etkisi (2,873)
Aktiften silinen -
31 Aralik 2013 36,376

31 Aralik 2013 itibariyle deger dustkligine ugradidi belirlenen kredilere iliskin olarak Banka’'nin elinde bulundurdugu teminat-
larin gercege uygun degeri 59,340 TL'dir (31 Aralik 2012: 56,848 TL).

2018 yilinda Banka mdlkiyetine giren 27,654 TL tutarindaki gayrimenkuliin 846 TLsi ayni yil igerisinde satimistir. Ayrica 2013
oncesinde Banka mdlkiyetine giren 541 TL tutarindaki gayrimenkullerin de 2013 yili icinde satislar gergeklesmistir.

Finansal ara¢ siniflar itibaryla, vadesi gegmis ancak deger disukligune ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi
asagidaki gibidir:
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

30 Giinden 31- 60 61- 90 91 Giinden
31 Aralik 2013 Az Gin Giin Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Ticari Krediler 106,950 4,984 4,867 - 116,801
KOBI Kredileri 41,737 2,316 3,686 - 47,739
Perakende Kredileri 1,745 248 358 - 2,351
Diger - - - - -
Toplam 150,432 7,548 8,911 - 168,891
30 Giinden 31- 60 61-90 91 Giinden
31 Aralik 2012 Az Giin Giin Fazla Toplam
Krediler ve Alacaklar
Ticari Krediler 55,801 5,872 6,398 - 68,071
KOBI Kredileri 35,407 3,893 82 - 39,382
Tuketici Kredileri 1,239 785 - - 2,024
Diger - - - - -
Toplam 92,447 10,550 6,480 - 109,477

Vadesi gecmis ancak deger disukligune ugramamis kredi ve diger alacaklara iliskin olarak Banka’'nin 31 Aralik 2013 itibariyle

elinde bulundurdugu teminatlarin gergege uygun degeri 258,283 TL'dir. (31 Aralik 2012: 172,020 TL).

Kredi ve diger alacaklarin 1,343,836 TL tutarindaki kismi 1 aya kadar vadeli rotatif kredilerden olusan degisken faizli krediler
olup (81 Aralik 2012: 1,171,490 TL), kalan 1,290,954 TL tutanndaki kismi sabit faizlidir (31 Aralik 2012: 806,344 TL).

6. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar:

a.l) Teminata verilen / bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - R B
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 29,341 - 26,542 -
Diger - - - -
Toplam 29,341 - 26,542 -

31 Aralik 2013 itibariyla teminata verilen veya bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatirmlardan 6,683 TL'si TCMB agik
piyasa islemleri, 5,142 TL'si TCMB interbank para piyasasi ve 17,516 TLsi borsa teminat bakiyesidir (31 Aralk 2012: teminata
verilen veya bloke edilen vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan 6,057 TL'si TCMB agik piyasa islemlerine, 3,845 TL'si TCMB
interbank para piyasasina teminat olarak verilmistir ve 16,640 TLsi IMKB piyasalarinda islem yapabilmek icin Takasbank nez-

dinde tutulan teminat bakiyesidir).

a.2) Repo islemlerine konu olan vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar yasal yOkGmlultkler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - R
Bono, Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 66,204 - 39,665 -
Diger - -
Toplam 66,204 - 39,665 -

Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlardan 3,350 TL'sI serbest depo olarak tutulmaktadir (31 Aralk 2012: 4,742 TL dir).
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b) Vadeye kadar elde tutulacak devlet borglanma senetlerine iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Devlet Tahvili 98,895 70,959
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Bor¢lanma Senetleri - -
Toplam 98,895 70,959
C) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlara iligkin bilgiler :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

TP YP TP

YP

Borglanma Senetleri
Borsada islem Gérenler 98,895 - 70,959
Borsada islem Gérmeyenler - - -
Deger Azalma Karsiligi (-) - - -

Toplam 98,895 - 70,959

d) Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlarin yil igindeki hareketleri :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Donem Basindaki Deger 70,959 53,738
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklari(*) (1,613) (463)
Yil Igindeki Alimlar 82,678 67,307
Satig ve ltfa Yolu ile Elden Cikarilanlar (63,129) (49,623)
Deger Azaligi Karsiligi(-) - -
Dénem Sonu Toplami 98,895 70,959
* Faiz gelir reeskontu degisimleri “Parasal varliklarda meydana gelen kur farklan” satirnda gdsterilmistir.
7. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin cari dénemde istiraki bulunmamaktadir.

8. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’'nin cari dénemde bagli ortakligi bulunmamaktadir.

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklan) iliskin agiklamalar:
Banka'nin cari ddnemde birlikte kontrol edilen ortakliklari bulunmamaktadir.

10. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

Banka’nin cari dénemde kiralama islemlerinden alacaklar bulunmamaktadir.

11. Riskten korunma amacl tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar:

Banka’nin cari dénemde riskten korunma amagli tdrev finansal araglari bulunmamaktadir.
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Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

12, Maddi duran varlklara iliskin aciklamalar :
Onceki
Dénem
Sonu
Bakiyesi Do6nem Sonu
31 Aralik Alimlar Beklentilerde Bakiyesi
2012 (*) Satislar Diger degisiklik 31 Aralik 2013
Maliyet:
Gayrimenkul - - - - - -
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 5,974 - - - - 5,974
Araglar - - - - - -
Diger 31,119 29,331 (1,703) - - 58,747
Toplam Maliyet 37,093 29,331 (1,703) - - 64,721
Onceki
Dénem
Sonu
Bakiyesi D6nem Sonu
31 Aralik Donem Beklentilerde Bakiyesi
2012 Gideri Satislar Diger degisiklik 31 Aralik 2013
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul - - - - - -
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV (5,742) (53) - - - (5,795)
Araglar - - - - - -
Diger (19,972) (3,247) 306 - - (22,913)
Toplam Birikmis Amortisman (25,714) (3,300) 306 - - (28,708)
Net Defter Degeri 11,379 26,031 (1,397) - - 36,013

a) Munferit bir varlik icin cari ddnemde kaydedilimis veya iptal edilmis deger azalisinin tutari finansal tablolarin bittind agisindan

Onem teskil etmekteyse :

a.1) Deger azalisinin kaydedilmesine veya iptal edilmesine yol acan olaylar ve sartlan : Bulunmamaktadir.

a.2) Finansal tablolarda kaydedilen veya iptal edilen deger azalisinin tutar : Bulunmamaktadir.

Cari ddénemde kaydedilmis veya iptal edilmis olan ve her biri veya bazilar finansal tablolann battind agisindan énemli ol-
mamakla birlikte toplami finansal tablolarin bitint agisindan dnemli olan deger disUkltkleri icin ilgili varlik gruplari itibaryla
ayrilan veya iptal edilen deger azaligi tutarlan ile bunlara neden olan olay ve sartlar : Bulunmamaktadir.

Maddi duran varliklar Uzerindeki rehin. ipotek ve varsa diger kisitlamalar, maddi duran varliklar icin insaat sirasinda yapilan
harcamalarin tutari, maddi duran varlik alimi igin verilen taahhttler : Bulunmamaktadir.
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l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar:
Onceki
Dénem
Sonu
Bakiyesi Do6nem Sonu
31 Aralik Beklentilerde Bakiyesi
2012 Almlar Satiglar Diger degisiklik 31 Aralik 2013
Maliyet:
Yazilim Bedelleri 9,540 24,573 - - - 34,113

Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - _

Toplam Maliyet 9,540 24,573 - - - 34,113
Onceki
Dénem
Sonu

Bakiyesi Do6nem Sonu

31 Aralk DO6nem Beklentilerde Bakiyesi

2012 Gideri  Satiglar Diger degisiklik 31 Aralik 2013

Birikmis Amortisman:
Yaziim Bedelleri (8,503) (4,936) - - - (13,439)
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - - - -

Toplam Birikmis Amortisman (8,503) (4,936) - - - (13,439)

Net Defter Degeri 1,037 19,637 - - - 20,674

14.  Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net): Bulunmamaktadir.

15. Ertelenmis Vergi Varligina iligkin Agiklamalar:

a) 31 Aralik 2013 itibariyla mali zarar ve vergi indirim ve istisnalarina iliskin olarak hesaplanan ertelenmis vergi varligi 2,297 TL.
(31 Aralik 2012 ertelenmis vergi varligi: bulunmamaktadir.) indirilebilir diger gecici farklar izerinden hesaplanarak bilangoya

yansitilan ertelenmis vergi varlidi tutari da 5,177 TL'dir (31 Aralik 2012 ertelenmis varligi : 2,758 TL).

b) Onceki dénemlerde Uzerinden ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis ve bilangoya yansitiimamis indirilebilir gecici farklar:
Bulunmamaktadir.

c) Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger disUs karsiliklari ile deger disUs karsiliklarinin iptal ediimesinden kaynaklanan ertelen-
mis vergi varlidi: Bulunmamaktadir.



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

l. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

d) Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
1 Ocak itibarlyla 2,758 2,407
Efektif Vergi Oranindaki Degisikligin Etkisi - -
Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (5,726) 4,305
Ertelenmis Vergi Gideri (Net) (2,968) 4,305
Ozkaynaklar Altinda Muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi 10,442 (3,954)
Ertelenmis Vergi Aktifi 7,474 2,758
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vergi Ertelenmis Vergi Ertelenmis
Matrahi Vergi Tutan Matrahi Vergi Tutan
Calisan haklar karsiligi 8,311 1,662 7,051 1,410
Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklar 1,046 209 880 176
Diger serbest karsiliklar 6,211 1,242 5,198 1,039
Varliklarin kayith degeri ile vergi degeri arasindaki farklar:
Maddi duran varliklar 470 94 14 3
Pesin tahsil edilen komisyonlar 2,737 547 1,510 303
Finansal varliklar 11,743 2,349 994 199
Mali Zarar 11,7583 2,350 - -
Ertelenmis vergi varlig 8,453 3,130
Varliklarin kayrtl degeri ile vergi degeri arasindaki farklar:
Maddi duran varliklar 3,212 642 1,844 369
Finansal varliklar 1,687 337 - -
Diger - - 14 3
Ertelenmis vergi yiikiimliiligi (-) 979 372
Ertelenmis vergi varligi net 7,474 2,758
16. Satis amacl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
17. Diger aktiflere iligkin bilgiler:
a) Diger aktiflerin dagiimi asagidaki gibidir;
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Takas Hesaplari 16,499 24,691
Sistem Yatirmlari (*) - 14,899
Pesin Odenen Giderler 6,047 2,169
Gayrimenkul Devir Masraflar 428 549
Diger 1,811 1,615
Toplam 24,785 43,923

() 31 Aralik 2012 itibanyla Sistem Yatirmlar hesabinda bulunan 14,899 TL, 1 Nisan 2013 tarihi itibariyle saglanan sistem gegisiyle maddi
olmayan duran varliklar hesabina alinmigtir.

b) Bilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhdtler hari¢ bilango toplaminin %10’unu asiyor ise
bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bulunmamaktadir.
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Il Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Mevduatin vade yapisina iligkin bilgiler:

a.l) 31 Aralik 2013 :
7 Giin . Birikimli
Vadesiz  lhbarli 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6Ay-1YIl 1YilveUsti Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 10,510 - 20,802 760,868 98,142 11,309 3,327 - 904,958

Déviz Tevdiat Hesabi 79,130 - 63,887 846,654 82,338 37,544 44,454 - 1,154,007
Yurt icinde Yer. K. 74,822 - 62,886 807,696 80,961 34,972 42,949 - 1,104,286
Yurtdiginda Yer.K 4,308 - 1,001 38,958 1,377 2,672 1,505 - 49,721

Resmi Kur. Mevduati 6,105 - - - - - - - 6,105

Tic. Kur. Mevduati 65,885 - 89,205 365,290 59,011 50,946 1,706 - 632,043

Dig. Kur. Mevduati 785 - 50 27,627 15,565 51,762 8 - 95,797

Kiymetli Maden DH - - - - - - - - -

Bankalar Mevduati 1,865 - 10,002 10,793 21,567 - - - 44,227
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 32 - - - - - - - 32
Yurtdigl Bankalar 1,833 - 10,002 10,793 21,567 - - - 44,195
Katiim Bankalari - - - - - - - - -

Diger - - - - - - - - -

Toplam 164,280 - 183,946 2,011,232 276,623 151,561 49,495 - 2,837,137

a.2) 31 Aralik 2012:
7 Giin . Birikimli
Vadesiz__ lhbarli 1Aya Kadar 1-3 Ay 3-6 Ay 6 Ay-1YiIl 1YilveUstii Mevduat Toplam

Tasarruf Mevduati 13,746 - 15,183 716,652 113,849 592 401 - 860,423

Déviz Tevdiat Hesabi 62,152 - 11,509 592,331 90,645 11,871 18 - 768,526
Yurt icinde Yer. K. 50,880 - 9,536 525,706 85,666 5,407 18 - 677,213
Yurtdisinda Yer.K 11,272 - 1,973 66,625 4,979 6,464 - - 91,313

Resmi Kur. Mevduati 5,031 - - - - - - - 5,031

Tic. Kur. Mevduati 86,392 B 21,590 247,659 54,665 52,754 8,142 - 471,202

Dig. Kur. Mevduati 139 - 358 21,472 - - 7 - 21,976

Kiymetli Maden DH - - - - - - -

Bankalar Mevduati 824 - 7,001 - 14,330 - - - 22,155
TC Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici Bankalar 34 - 7,001 - - - - - 7,035
Yurtdigl Bankalar 790 - - - 14,330 - - - 15,120
Katiim Bankalari - - - - - - - - -

Diger - - - - - - - - -

Toplam 168,284 - 55,641 1,578,114 273,489 65,217 8,568 - 2,149,313

b.1) Sigorta kapsaminda bulunan tasarruf mevduatina iligkin bilgiler :
Tasarruf mevduatina iligkin bilgiler:
Sigorta Sigorta

Tasarruf Mevduat (*) Kapsaminda Bulunan Limitini Asan

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Tasarruf Mevduati 200,830 114,937 698,101 739,755
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz DTH 44,404 31,459 418,627 416,526
Tasarruf Mevduati Niteligini Haiz Dig.H. 342 122 4,866 5,115

Yurtdisi Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigortasina Tabi Hesaplar - - - -
Kyl Bnk.Blg. Subelerde Bulunan Yabanci Mercilerin Sigorta Tabi Hesaplar - - - -

Toplam 245576 146,518 1,121,494 1,161,396

(*) BDDK’nin 1584 sayili ve 23 Subat 2005 tarihli yazisi uyarinca sigortaya tabi mevduat tutarina reeskontlar da dahil edilmistir. Resmi Gazete’'nin
15 Subat 2013 tarih ve 28560 sayill nishasinda yayimlanan yonetmelik degisiklidi ile tasarruf mevduati sigorta limiti 50 bin TL'den 100 Bin
TLye yUkseltiimistir.



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
i. Sigorta kapsaminda bulunmayan tutarlar:

Sigorta kapsaminda bulunmayan gercgek kisilerin mevduati:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Yurtdigi Subelerde Bulunan Mevduat ve Diger Hesaplar

Hakim Ortaklar ile Bunlarin Ana. Baba. Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile
Diger Hesaplar

Yonetim veya Miidiirler Kurulu Baskan ve Uyeler, Genel Miidiir ve Yardimeilari ile Bunlarin Ana,
Baba, Es ve Velayet Altindaki Cocuklarina Ait Mevduat ile Diger Hesaplar 2,341 1,625

26/9/2004 Tarihli ve 5237 Sayill TCK’nin 282 nci Maddesindeki Sugtan Kaynaklanan Mal Varligi
Degerleri Kapsamina Giren Mevduat ile Diger Hesaplar -

Turkiye’de Minhasiran Kiyi Bankaciligi Faaliyeti Gostermek Uzere Kurulan Mevduat
Bankalarinda Bulunan Mevduat

2. Alim satim amacl tiirev finansal borg¢lara iligkin bilgiler:
a) Alim satim amacli tdrev finansal varliklara iliskin negatif farklar tablosu:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Vadeli islemler 37 - - -
Swap Islemleri 690 - - 203
Futures Iglemleri - - - _
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 727 - - 203
3.9) Bankalar ve diger mali kuruluglara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 19,190 28,112 11,151 23,765
Yurtdisi Banka, Kurulus ve Fonlardan 8,009 161,684 13,553 84,026
Toplam 27,199 189,796 24,704 107,791
b) Alinan kredilerin vade ayrmina gére gosterilmesi:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 27,199 135,079 24,704 61,958
Orta ve Uzun Vadeli - 54,717 - 45,833
Toplam 27,199 189,796 24,704 107,791
C) Banka’'nin yukimltldklerinin yogunlastig alanlara iliskin ilave agiklamalar :

Banka, fonlama kaynaklarini musteri mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler ile gesitlendirmektedir.

Bankalar mevduatinin %76’lik kismi, diger mevduatlarin ise %41’lik kismi yabanci para cinsinden mevduatlardan olusmaktadir.
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TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

4. Repo islemlerinden saglanan fonlara iligkin bilgiler :
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

TP YP TP YP
Yurtici islemlerden 370,580 - 209,986 -
Mali Kurum ve Kuruluglar 370,575 - 209,983 -
Diger Kurum ve Kuruluslar - - - -
Gercgek Kisiler 5 - 3 -
Yurtdisi islemlerden - - - -
Mali Kurum ve Kuruluslar - - - -
Diger Kurum ve Kuruluglar - - - -
Gercgek Kisiler - - - -
Toplam 370,580 - 209,986 -

Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin Banka’nin aktifinde tasididi varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda agiklanmistir:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Nominal Tasinan Deger Nominal Tasinan Deger
Satilmaya Hazir Finansal Varliklar 279,805 307,226 138,316 169,910
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlar 67,007 63,354 39,389 40,073
Alim Satim Amagli Finansal Varliklar - -
Toplam 346,812 370,580 177,705 209,983

5. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilanco disi taahhitler hari¢ bilango toplaminin %10’unu asi
yorsa, bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlar:

Bulunmamaktadir.
6. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (Net):

a) Finansal kiralama s6zlesmelerinde kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, yenileme ve satin alma opsiyonlari ile
stzlesmede yer alan kisitlamalar hususlarinda bankaya énemli yukdmldlikler getiren hiktmlerle ilgili genel aciklamalar :

Var olan stzlesmelerde kira taksitleri kiralanan menkullerin kullanim émdarlerine, proje icinde kullaniima strelerine ve VUK’'da
belirlenen esaslara gére tespit edilmektedir.

b) Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:
Banka’nin Genel MudUrlik bina ve sube binalari faaliyet kiralamasi yoluyla kiralanmigtir. 2013 yilinda 10,248 TL tutarinda fa-
aliyet kiralamasi gideri kar-zarar hesaplarina intikal ettirilmistir. S6z konusu faaliyet kiralamalarinin stireleri 5 ile 10 yil arasinda

degismektedir (31 Aralik 2012: 8,976 TL).

c) Satis ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan, sézlesme kosullar ve s6zlesmenin 6zellikli maddelerine liskin agiklama-
lar : Bulunmamaktadir.

7. Riskten korunma amacl tiirev finansal borglara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.



TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI

31 ARALIK 2013 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8. Karsiliklara iliskin aciklamalar :

a) Genel karsiliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Genel Karsiliklar

I. Grup Kredi ve Alacaklar igin Ayrilanlar 21,001 16,506

- Odeme Stiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 355 116

II. Grup Kredi ve Alacaklar icin Ayrilanlar 1,457 1,215

- Odeme Stiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 4,308 2,240

Gayrinakdi Krediler icin Ayrilanlar 3,247 1,917

Toplam 30,368 21,994
I. Grup ve . Grup Kredi ve Alacaklar ve gayrinakdi kredilere iliskin genel karsilik hareket tablosu asagidaki gibidir:

I. Grup Kredi  Il. Grup Kredi ve Gayrinakdi

_ ve Alacaklar Alacaklar I¢in Krediler Igin

Igin Ayrilanlar Ayrilanlar Ayrilanlar

1 Ocak 2013 16,622 3,455 1,917

Girigler 4,734 2,637 1,330

Cikiglar - (827) -

31 Aralik 2013 21,356 5,765 3,247

b) Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklar anapara kur azalis karsiliklari: Dévize endeksli krediler kur farki
karsiliklart 50 TL (31 Aralik 2012: 3,874 TL) olup, bilangoda krediler kaleminden netlestirilmistir.

c) Tazmin ediimemis ve nakde déntsmemis gayrinakdi krediler icin ayrilan 6zel karsilik tutar 3,931 TL dir (31 Aralik 2012:

1,813 TL).

d) izin, kidem tazminatlarina iliskin yikimltiikler:

Banka calisan haklari karsiidini 19 Sayili Trkiye Muhasebe Standardinda belirtilen AktUeryal degerleme ydntemini kulla-

narak hesaplayip mali tablolarina yansitmigtir.

d.1) Kidem tazminati hareket tablosu:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

1 Ocak itibaryla 4,898 2,969
Hizmet gideri 1,173 682
Faiz gideri 357 283
Aktleryal (kazang)/ kayip (568) 1,349
Dénem icinde ddenen (546) (385)
D6nem Sonu 5,314 4,898
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1. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

d.2) Calisan haklar ykimltlugu tablosu:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kidem tazminati karsiligi 5,314 4,898
Kullaniimamis izin karsiligi 2,429 2,153
Calisan Haklar Yukiimliligi Karsiigr Toplami 7,743 7,051

TMS 19 sayill Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi’na gére bir yilik calisma hizmetini tamamla-
yan ve emeklilik sebebiyle calisma suresi biten veya hizmetin daha erken sonlanmasi durumunda, galisanlar icin toplam fayda
hesaplanmaktadir. Calisanlarin cari veya énceki dénemlerde yerine getirmis olduklar hizmetlerin maliyeti tanimlanmis fayda
plani gercevesinde bagimsiz aktlerler tarafindan yillik olarak éngoérilen yikimltlik ydontemiyle hesaplanmaktadir. 12 Mart 2013
tarih ve 28585 sayill Resmi Gazete’de yayinlanan Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin TUrkiye Muhasebe Standarti (TMS 19)
uyarinca, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen aktleryal kazang 568TL dir.

Aktleryal degerlemeler yapilirken 1475 sayill s Kanunu’nda tanimlanmis olan emeklilikte alinacak kidem tazminati haklar ve
degerleme tarihi itibaryla aktif calisanlarin detaylar esas alinmistir. Aktlieryal hesaplamada kullanilan varsayimlar TMS19 cerce-
vesinde belirlenmis olup, asadidaki gibidir:

Varsayimlar
iskonto orani 9,50%
Enflasyon orani 6,30%

e) Diger karsiliklara iliskin bilgiler:
e.1) Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

e.2) Diger karsiliklarin, karsiliklar toplaminin %10’unu agsmasi halinde asima sebep olan alt hesaplarin isim ve tutarlari:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Tazmin Edilmemis Gayri Nakdi Krediler icin Ayrilan Karsilik 3,931 1,812
Diger Karsiliklar(*) 7,257 6,078
Toplam 11,188 7,890

Tazmin Edilmemis Gayri Nakdi Krediler icin Ayrilan Karsilik ve diger karsiliklara iliskin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Tazmin Edilmemis Gayri Nakdi
Krediler icin Ayrilan Karsilik Diger Karsihklar (*)

31 Aralik 2012 1,812 6,078
ilaveler 2,673 5,645
Cikislar (554) (4,466)
31 Aralik 2013 3,931 7,257

(*)  Diger Karsiliklar; 5,250 TL 2013 yili bonus karsiligindan, 658 TL 2013 yil éncesi bonus karsiliklarindan, 302 TL tutarinda diger aktifler igin
ayrilan kargiliklardan, 976 TL tutarinda dava karsiliklarindan, 71 TL diger karsiliklardan olusmaktadir (31 Aralik 2012: 4,750 TL 2012 yili
bonus karsiligindan,145 TL 2011 yili bonus karsiligindan kalan, 302 TL tutarinda diger aktifler icin ayrilan karsiliklardan, 582 TL tutarinda
dava karsiliklarindan, 299 TL diger karsiliklardan).
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31 ARALIK 2013 TARIHIi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

1.
f)
£.1)

£.2)

9.
a)

a.1)

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Emeklilik haklarindan dogan yukumluldkler: Bulunmamaktadir.

SGK’na istinaden Kurulan Sandiklar igin Yikimldlikler : Bulunmamaktadir.

Banka c¢alisanlari icin emeklilik sonrasi hak saglayan her gesit vakif, sandik gibi drgttlenmelerin ytktmltlkler :

Bulunmamaktadir.

Vergi borcuna iligkin aciklamalar:
Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

Kurumlar vergisine iliskin bilgiler:

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla, kurumlar vergisinden dénem ici ddenen gegcici vergiler diisuldikten sonra kalan vergi borcu ;

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Cari Dénem Vergi Borcu - 9,455
Pesin Odenmis Vergi - (8,052)
Toplam - 1,403
a.2) Odenecek vergilere iligkin bilgiler :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Menkul Sermaye iradi Vergisi 2,977 2,319
BSMV 2,415 1,952
Odenecek Kurumlar Vergisi - 1,403
Ucretlerden Kesilen Gelir Vergisi 1,636 868
Gayrimenkul Sermaye Iradi Vergisi 282 219
Odenecek Katma Deger Vergisi 190 173
Damga Vergisi 44 30
Diger 105 42
Toplam 7,649 7,006
a.3) Primlere iliskin bilgiler :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Sosyal Sigorta Primleri-isveren 555 472
Sosyal Sigorta Primleri-Personel 360 322
issizlik Sigortasi-isveren - 44
issizlik Sigortasi-Personel - 22
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandi§i Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel 24 -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklar-isveren 49 -
Diger - -
Toplam 988 860

b)

Bulunmasi halinde ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadrr.



126 T-BANK /2013 Faaliyet Raporu

TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

10.

11.

Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
Satis amaclh elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:
Bulunmamaktadrr.

Bankanin kullandigi sermaye benzeri kredilerin sayisi, vadesi, faiz orani, kredinin temin edildigi kurulus ve
varsa, hisse senedine dénistiirme opsiyonuna iliskin detayh aciklamalar:

Bankanin sermaye benzeri kredisi bulunmamaktadir.

12.

a)

Ozkaynaklara iligkin bilgiler:
Odenmis sermayenin gdésterimi :

Banka 18 Nisan 2013 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurul karari ile Banka sermayesinin 300 Milyon TL’den 500
Milyon TL'ye ¢ikarimasina karar vermigtir. Arttirlan nakdi sermaye iki esit taksitte her biri 100 Milyon TL olarak, birincisi 30
Nisan 2013 tarihi itibariyla ikincisi 30 Ekim 2013 tarihine kadar 6denmek Uzere taahh(t edilmistir. Banka’nin %50 hissedari
olan BankMed SAL sermaye artisinda payina tekabll eden 50 Milyon TL, %28,3 hissedar olan Arab Bank PLC sermaye
artisinda payina tekabtl eden 28,3 Milyon TL, %21,7 hissedari olan Arab Bank (Switzerland) sermaye artisinda payina
tekabul eden 21,7 Milyon TL, bedeli 30 Nisan 2013 tarihi itibaryla nakden ddemistir. Banka ortaklari tarafindan ¢denen
sermaye taahhtleri, 28 Mayis 2013 tarih, 13388 sayili BDDK yazisi ve izni ile sermaye hesaplarina aktanimistir. Kalan
100 milyon TL taahhUt; Banka’nin %50 hissedar olan BankMed SAL, sermaye artisinda payina tekabul eden 50 milyon
TL bedeli 4 Ekim 2013 tarihi itibaryla, %28.3 hissedari olan Arab Bank PLC sermaye artisinda payina tekabul eden 28.3
Milyon TL ve %21.7 hissedari olan Arab Bank (Switzerland) sermaye artisinda payina tekabul eden 21.7 Milyon TL bedeli
21 Ekim 2013 tarihi itibariyla nakden ddemistir. Banka ortaklar tarafindan 6édenen sermaye taahhitleri, 11 Kasim 2013
tarin, 28000 sayill BDDK yazisi ve izni ile sermaye hesaplarina aktanimistir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka’'nin 6denmis sermayesi nominal degeri 500 Milyon TL olan, 5,000 milyon adet hisse-
den olusmaktadir.

000 TL 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Hisse Senedi Karsiligi(*) 500,000 300,000
imtiyazli Hisse Senedi Karsiligi - -

(*) Nominal Sermayeyi ifade etmektedir.

Bankada kayith sermaye sistemi uygulanmamaktadir.

Cari dénem icinde yapilan sermaye artirmlari ve kaynaklari ile arttirlan sermaye payina iliskin diger  bilgiler : Bulunma-
maktadir.

Cari ddnem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhttleri, bu taahhUtlerin genel amaci ve bu
taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklar : Bulunmamaktadir.

Banka’nin gelirleri, karliidr ve likiditesine iliskin gecmis ddénem gdstergeleri ile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate alina-
rak yapilacak 6ngdrilerin, bankanin 6zkaynaklar Uzerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin gecmis dénem gelirleri, karlligi ve likiditesi Mali Isler Grubu tarafindan yakindan takip edilmekte ve Yénetim
Kurulu’na, Aktif Pasif Komitesi'ne raporlanmaktadir. Risk Yonetimi Merkezi, Banka’nin bu gdstergelerini etkileyen faiz,
kur ve vade degisimlerinin olasi etkileri ise statik ve dinamik senaryo analizleri ile tahmin ediimeye ¢alisimaktadir. Varlik ve
yUkUmldlUklerin bugtnkt degerlerinin farki olarak tanimlanan ézkaynagin piyasa degeri ve degisimleri 6lcimlenmektedir.
Net faiz geliri simUlasyonlari ve senaryo analizleri ile Bankanin gelecekteki faiz gelirleri tahmin edilmeye ¢alisiimaktadir.

Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Bulunmamaktadir.
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1. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

h) Menkul degerler de@er artis fonuna iligkin agiklamalar :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen (is Ortakliklari)

Degerleme Farki (82,944) 8,824
Kur Farki - -
Toplam (32,944) 8,824

Yasal yedeklere iligkin bilgiler :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

|. Tertip Kanuni Yedek Akce 1,602 967
II. Tertip Kanuni Yedek Akce - -
Ozel Kanunlar Geregi Ayrilan Yedek Akgeler - -
Toplam 1,602 967

Olaganiistii yedeklere iligkin bilgiler :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Genel Kurul Kararn Uyarinca Ayrilan Yedek Akge

Dagitimamis Karlar 23,696 15,927
Birikmis Zararlar - -
Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -
Toplam 23,696 15,927

13. Azinlik paylarina iliskin a¢iklamalar:

Bulunmamaktadir.

1l. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yiikiimliiliiklere iliskin aciklama:

1. a) Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhUtlerinin tlrd ve miktar :

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Kullandinm Garantili Kredi Tahsis Taahhdtleri 157,758 32,554
Cek Yapraklari icin Odeme Taahhlitleri 85,587 81,885
Vadeli Aktif Degerler Aim Satim TaahhUtleri 15,684 41,073
Diger Cayllamaz TaahhUtler 21,605 30,884

Toplam 280,634 186,396
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Il Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

b) Nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutar:

Banka bankaclilik faaliyetleri kapsaminda cesitli taahhUtler altina girmekte olup, bunlar kullandirma garantili kredi taahhtitleri,

teminat mektuplar, kabul kredileri ve akreditiflerden olusmaktadir.

b.1) Garantiler, banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Banka Kabul Kredileri 7,824 5,372
Akreditifler 160,697 52,105
Diger Garanti ve kefaletler 145,956 82,941
Toplam 314,477 140,418

b.2) Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kesin Teminat Mektuplari 1,007,719 681,630
Gegcici Teminat Mektuplari 194,290 137,318
Diger Teminat Mektuplari 164,896 119,543
Toplam 1,366,905 938,491

c) c.1) Gayrinakdi kredilerin toplam tutar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Agilan Gayrinakdi Krediler 140,265 61,095
Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 90,911 17,733
Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli 49,354 43,362

Diger Gayrinakdi Krediler 1,541,117 1,017,814

Toplam 1,681,382 1,078,909
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Il Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

c.2) Gayrinakdi krediler ve gayn kabili ricu nitelikteki kredi tahhUdtleri (vadeli aktif degerler alm satim taahhUtleri haric)
hesaplan icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP (%) YP (%) ™ (%) YP (%)
Tarm 19,016 1.45 17,832 2.83 5,757 0.65 6,273 1.91
Ciftcilik ve Hayvancilik 17,869 1.36 17,832 2.83 4,080 0.46 6,269 1.91
Ormancilik 1,128 0.09 - - 1,681 0.18 4 0.00
Balikgilik 19 0.00 - - 9 0.01 - 0.00
Sanayi 253,590 19.27 318,258 50.47 164,574 18.36 175,482 53.48
Madencilik ve Tasocakgiligi 40,260 3.06 15,260 2.42 30,763 3.43 2,790 0.85
imalat Sanayi 206,827 15.72 301,227 47.77 132,791 14.82 158,509 48.31
Elektrik, Gaz, Su 6,503 0.49 1,771 0.28 1,020 0.11 14,183 4,32
insaat 408,802 31.07 128,007 20.30 346,291 38.64 63,988 19.50
Hizmetler 566,269 43.04 124,501 19.75 332,761 37.13 77,760 23.70
Toptan ve Perakende Ticaret 236,749 17.99 43,668 6.93 170,730 19.05 26,260 8.00
Otel ve Lokanta Hizmetleri 9,622 0.73 7,380 1.17 7,760 0.87 4,119 1.26
Ulastirma ve Haberlesme 34,197 2.60 29,620 4.70 25,629 2.86 15,177 4.63
Mali Kuruluslar 143,249 10.89 16,502 2.62 92,346 10.30 10,591 3.23
Gayrimenkul ve Kiralama Hiz, 4,873 0.37 451 0.07 3,837 0.43 10 0.00
Serbest Meslek Hizmetleri 108,505 8.25 26,880 4.26 11,208 1.25 21,523 6.56
Egitim Hizmetleri 205 0.02 - - 184 0.02 - 0.00
Saglik ve Sosyal Hizmetler 28,869 2.19 - - 21,067 2.35 80 0.02
Diger 68,093 5.17 41,964 6.65 46,752 5.22 4,594 1.41
Toplam 1,315,770 100.00 630,562 100.00 896,135  100.00 328,097 100.00
c.3) lve lI'nci grup gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :
I inci Grup (*) Il nci Grup
Garanti ve kefaletler TP YP TP YP
Teminat Mektuplari 1,046,983 302,261 17,661 -
Aval ve Kabul Kredileri - 7,824 - -
Akreditifler 84 160,613 - -
Cirolar - - - -
Menk, Deger ih.Sat. Alma Gar. - - - -
Diger Garanti Ve Kefaletler 75 145,881 - -
Toplam 1,047,142 616,579 17,661 -

(*) ., IV. ve V. Grubu da icermektedir Banka, 16,648 TL tutarindaki nakde dénlsmemis gayrinakdi kredileri icin 3,931 TL kar-
sk hesaplayarak finansal tablolarina yansitmistir.
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Il Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

2. Tiirev islemlere iligkin bilgiler :

Amaglarina Gére Tiirev islemler
Alim Satim Amach Riskten Korunma Amagl iglemler
Islemler
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012

Alim Satim Amagl islemlerin Tirleri
Déviz ile ilgili Tirev islemler (I):
Vadeli Déviz Alim Satim Iglemleri 2,706 - - -
Swap Para Alim Satim islemleri 56,996 46,482 - -
Futures Para islemleri - - - -
Para Alim Satim Opsiyonlari 3,622 - - -
Faiz ile ligili Ttrev islemler () : -
Vadeli Faiz S6zlesmesi Alm Satim Islemleri - - - -
Swap Faiz Alim Satim islemleri - - - -
Faiz Alm Satim Opsiyonlari - - - -
Futures Faiz Alim Satim ilemleri - - - -
Diger Alim-Satim Amagli Ttrev Islemler () 51,102 - - -
A. Toplam Alim Satim Amagl Turev islemler (1+11+11l) 114,426 46,482 - -

Riskten Korunma Amagh Tiirev islem Tiirleri - - - -
Rayi¢c Deg@er Degisikligi Riskinden Korunma Amagcli - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amagli - - - -

YP Uzerinden Yapilan istirak Yatinmiari Riskinden Korunma
Amagcli - - - -

B. Toplam Riskten Korunma Amagli Tirev islemler - - - -

Tiirev islemler Toplami (A+B) 114,426 46,482 - -

Yapilan vadeli déviz alm-satimlar ve swap islemleri sdzlesmeleri kur farki degisikliklerinden korunma amacina yéneliktir ve TMS
kapsaminda riskten korunma araci siniflamasina dahil olmayip, alim satim amacli islemler olarak banka tarafindan rayic degerleri
ile izZlenmektedir.

Banka'nin 31 Aralik 2013 itibaryla, vadeli déviz, para ve faiz swap iglemlerinin dokimU déviz cinsi bazinda ve TL cinsinden
karsiliklari asagidaki gibidir:

Vadeli Swap Swap Opsiyon Opsiyon Futures Futures
Vadeli Alm Satim Alim Satim Alim Satim Alim Satim
31 Aralik 2013
TL 658 666 25,206 - 886 886 - -
usb 548 538 28,5652 - 925 925 - -
EURO 148 148 - 28,444 - - - -
Diger - - - 25,896 - - - -
Toplam 1,354 1,352 53,758 54,340 1,811 1,811 - -
31 Aralik 2012
TL - - - - - - - -
UsD - - 23,142 - - - - -
EURO - - - 23,340 - - - -
Diger - - - - - -
Toplam - - 23,142 23,340 - - - -

3. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayl maruz kalinan risklere iligskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
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a.1)

a.2)

a.g)

b.1)

b.2)

Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar :

Bankanin birlikte kontrol edilen ortaklidiyla (is ortakliklar) ilgili sarta bagh hususlar ve diger girisimcilerle birlikte sarta bagli
yUkUmlUlUklerdeki payi : Bulunmamaktadir.

Birlikte kontrol edilen ortakhigin (is ortakliklar) kendi sarta bagl yikumlultklerine iliskin payi : Bulunmamaktadir.

Bankanin birlikte kontrol edilen ortakligindaki (is ortakliklar) diger girisimcilerin ylktmlUlUklerinden sorumlu olmasindan
kaynaklanan sarta bagl ydkdmlultkleri : Bulunmamaktadir.

Sarta bagl varlik ve yikimltliklerin muhasebelestirimesi, finansal tablolarda belirtiimesi :

Sarta bagl varlk icin, sartin gerceklesme olasiligi kesine yakinsa bu varllk muhasebelestirimekte, sartin gerceklesme
olasiigl fazla ise bu varlik dipnotlarda aciklanmaktadir. 31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla agiklanmasi gereken sarta
bagl varlik bulunmamaktadir.

Sarta bagl yukimltlik icin sartin gergceklesme olasiligi fazla ise ve guvenilir olarak dl¢ulebiliyorsa karsilik ayrimakta, glive-
nilir olarak 6lgilemiyorsa ya da sartin gergeklesme olasiligi yoksa veya az ise bu yukimlUlik dipnotlarda agiklanmaktadir:
31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibariyla aciklanmasi gereken sarta bagl yakumlultkler 3. Bélum XIV. Not “Karsiliklar ve
Kosullu Yukamldliklere lligkin Aciklamalar” bélimiinde belirtiimistir.

Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Banka gercek ve tlzel kigiler adina, menkul kiymet alim-satim ve saklama faaliyetlerinde bulunmaktadir. Emanete alinan
menkul degerlerin detayr Nazim Hesaplar tablosunda gosterilmigtir.
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
1. a) Kredilerden alinan faiz gelirlerine iligkin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kredilerden Alinan Faizler (*) TP YP TP YP
Kisa Vadeli Kredilerden 146,135 19,392 171,370 16,488
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 64,382 3,081 40,079 1,131
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 3,406 - 528
Toplam 213,923 22,473 211,977 17,619
(*) Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon gelirlerini de icermektedir.
b) Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtici Bankalardan 205 318 179 205
Yurtdigi Bankalardan 5 4 - 5
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 210 322 179 210
c) Menkul degerlerden alinan faizlere iligkin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
TP YP TP YP
Alim Satim Amagcl Finansal Varliklardan 4 - 24 -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finan-
sal Varliklardan - ;
Satiimaya Hazir Finansal Varliklardan 36,614 - 23,396 788
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlar 5,119 - 5,316 -
Toplam 41,737 - 28,736 788
d) i§tirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
2, a) Kullanilan kredilere verilen faizlere iligkin bilgiler:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kredilere Verilen Faizler (*) TP YP TP YP
Bankalara 1,650 5,140 2,921 4,805
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 954 927 1,139 683
Yurtdigi Bankalara 696 4,213 1,782 4,122
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluglara - - - -
Toplam 1,650 5,140 2,921 4,805

(*) Nakdi kredilere iliskin Ucret ve komisyon giderlerini de icermektedir.
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V. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)
b. istirakler ve bagl ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
C. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
d. Mevduata 6denen faizin vade yapisina gére gosterimi :
31 Aralik 2013
Vadeli Mevduat
Vadesiz 1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yildan Birikimli
Hesap Adi Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tirk Parasi
Bankalararasi Mevduat - 4 - - - - - 4
Tasarruf Mevduati - 1,151 50,033 7,276 5,144 169 - 63,773
Resmi Mevduat - - - - - - - -
Ticari Mevduat - 4,649 23,519 4,785 5,830 644 - 39,427
Diger Mevduat 4 290 2,630 1,168 45 - - 4,137
7 Giin ihbarll Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam 4 6,094 76,182 13,229 11,019 813 - 107,341
Yabanci Para
Dth - 988 23,639 3,306 652 112 - 28,697
Bankalararasi Mevduat - 555 - - - - - 555
7 Gun ihbarl Mevduat . - - - - - - -
Kiymetli Maden - - - - - - - -
Toplam - 1,543 23,639 3,306 652 112 - 29,252
Genel Toplam 4 7,637 99,821 16,535 11,671 925 - 136,593
31 Aralik 2012
Vadeli Mevduat
1 Aya 3 Aya 6 Aya 1Yila 1Yildan Birikimli
Hesap Adi Vadesiz Mevduat Kadar Kadar Kadar Kadar Uzun Mevduat Toplam
Tirk Parasi
Bankalararasi Mevduat - 2 - - - - - 2
Tasarruf Mevduati - 4,224 60,082 16,784 827 85 - 82,002
Resmi Mevduat - 6 - - - - - 6
Ticari Mevduat - 3,368 17,250 1,506 2,737 493 - 25,354
Diger Mevduat - 50 1,712 48 - - - 1810
7 Giin ihbarll Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden Depo - - - - - - - -
Toplam - 7,650 79,044 18,338 3,564 578 - 109,174
Yabanci Para
Dth - 1,797 24,218 2,586 1,034 8 - 29,643
Bankalararasi Mevduat - 231 - - - - - 231
7 Gn Ihbarl Mevduat - - - - - - - -
Kiymetli Maden - - - - - - - -
Toplam - 2,028 24,218 2,586 1,034 8 - 29,874
Genel Toplam - 9,678 103,262 20,924 4,598 586 - 139,048
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V. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

3. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Allm Satim Amagcli Finansal Varliklardan
Gercege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansttilan FV

Satimaya Hazir Finansal Varliklardan - 7
Diger - -
Toplam - 7
4. Ticari kar zarara iligskin aciklamalar:
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Kar 595,232 1,042,944
Sermaye Piyasasi islemleri Kari 8,105 3,176
Tirev Finansal islemlerden 12,819 1,379
Kambiyo islemlerinden Kar 574,308 1,038,389
Zarar (-) (588,370) (1,039,272)
Sermaye Piyasasi islemleri Zaran (694) (88)
Tirev Finansal islemlerden (11,965) (2,877)
Kambiyo islemlerinden Zarar (675,711) (1,086,307)
Toplam 6,862 3,672
5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

iptal edilen serbest karsiliklar 4,466 3,624
iptal edilen dzel karsiliklar (nakdi) 14,905 3,342
Iptal edilen tazmin edilmemis gayrinakdi kredi karsiliklari 555 1,748
Aktif satisindan elde edilen gelirler 550 451
Gecmis yil gelirleri (%) 1,851 137
Musteriden tahsil edilen haberlesme gider karsiliklari 108 76
Musteriden alinan masraf karsiliklari 67 84
iptal edilen genel karsiliklar 327 -
Faaliyet kiralamasi gelirleri - -
Diger 1,174 217
Toplam 24,003 9,679

* 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 1,741 TLsi,takipteki mdsteriden tahsilatlar gostermektedir.
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V. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

6. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iligskin deger diisus karsiliklari

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Kredi ve Diger Alacaklara lliskin Ozel Karsiliklar 15,814 21,071
lIl. Grup Kredi ve Alacaklar 3,202 4,605
IV. Grup Kredi ve Alacaklar 4,854 4,954
V. Grup Kredi ve Alacaklar 7,758 11,512

Genel Kredi Karsilik Giderleri 8,701 7,606

Menkul Degerler Deger DUsUkIGgU Giderleri 62 553
Gercege Uygun Deger Farki Kér veya Zarara Yansttilan FV - -
Satimaya Hazir Finansal Varliklar 62 553

istirakler, Bagh Ortakliklar ve VKET Men. Deg. Deger Diistis Giderleri 26 14
istirakler - -
Bagl Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 26 14

Diger 2,674 983

Toplam 27,277 30,227

7. Diger faaliyet giderlerine iligkin bilgiler :

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Personel Giderleri 61,364 51,357
Kidem Tazminati Karsiligi 984 1,928
Vergi, Resim, Harglar 3,076 2,454
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklan Karsiligi - -
Maddi Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 2,803 4,326
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Dusus Giderleri - -
Serefiye Deger Dusts Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 4,936 673
Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortaklik Paylan Deger Disls Gideri - -
Elden Cikarllacak Kiymetler Deger Disus Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri 470 62
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diistis Giderleri - -
Diger Isletme Giderleri 36,330 30,165
Faaliyet Kiralama Giderleri 10,125 8,975
Bakim ve Onarim Giderleri 3,177 1,290
Reklam ve ilan Giderleri 643 449
Diger Giderler (*) 22,385 19,451
Aktiflerin Satigindan Dogan Zararlar (***) 11,733 2
Diger (**) 4,500 6,169
Toplam 126,196 97,136

(*)  Diger isletme giderlerinin, 3,962 TLsi tagit araci, 2,480 TL'si haberlesme, 2,438 TLsi temizlik, 437 TL'si kanunen kabul ediimeyen giderler, 1,151 TL’si isitma-
aydinlatma giderlerinden, 638 TL si kirtasiye giderlerinden, 1,412 TLsi bilgisayar kullanim giderlerinden, 441 TL'si sigorta giderlerinden, 5,529 diger karsiliklar-
dan, 1,319 expertiz giderleri, 1,360 temsil agirlama giderleri ve 1,217 TLsi diger giderlerden olusmaktadir.( 31 Arallk 2012 ; 3,518 TL’si tasit araci, 2,155 TLsi
haberlesme, 1,747 TLsi temizlik, 522 TL'si kanunen kabul edimeyen giderler, 1,046 TLsi isitma-aydinlatma giderlerinden, 542 TL si kirtasiye giderlerinden,
1,874 TLsi bilgisayar kullanim giderlerinden, 380 TL'si sigorta giderlerinden, 4,980 dider karsiliklardan, 825 expertiz giderleri, 832 temsil agirlama giderleri ve

1,030 TL'si diger giderlerden olusmaktadir).

(**)  Diger faaliyet giderlerinin, 1,762 TLsi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu 1,700 TLsi Denetim ve Misavirlik giderleri, 275 TL izin karsiigr gideri ve 763 TLsi diger
giderlerden olusmaktadir. (31 Aralik 2012: 1,132 TLsi Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu 1,526 TL'si Denetim ve Msavirlik giderleri, 221 TL izin karsiig gideri

ve 3,290 TUsi diger giderlerden olusmaktadir.)

(***) 31 Aralik 2013 itibariyla 28 Eylul 2013 tarih 516/A sayili Yonetim Kurulu Karari geredi satilan takipteki kredilerin anapara tutari 12,032 TL ‘dir.



136 T-BANK /2013 Faaliyet Raporu

TURKLAND BANK ANONIM SIRKETI
31 ARALIK 2013 TARIHi ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

8.

Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zararina iliskin aciklama:

31 Aralik 2012 itibaryla 17,859 TL vergi 6ncesi kér eden Banka, Aralk 2013 dénemini 20,127 TL vergi dncesi kar ile kapat-

mistir. Bir dnceki yila gdre net faiz geliri %9, net Ucret ve komisyon gelirleri % 2 oraninda artmistir.

9. Siirdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iligskin aciklama :
a) 31 Aralik 2018 itibariyla cari vergi gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: vergi gideri 9,455 TL). 5,726 TL ertelenmis vergi
gideri bulunmaktadir (31 Aralik 2012: 4,305 TL ertelemis vergi geliri).
b) Mali zarar disindaki gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan 8,023 TL ertelenmis vergi gideri bu-
lunmaktadir. (31 Aralik 2012: 4,305 TL ertelenmis vergi geliri)
c) Mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibaryla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri 2,297 TL'dir. (31 Aralik 2012:
bulunmamaktadir).
d) Vergi karsiiginin mutabakat::
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Vergi 6ncesi kar 20,127 17,859
Hesaplanan vergi % 20 (2012: %20) (4,025) (3,572)
Kanunen kabul edilmeyen giderler ve diger,net (1,701) (1,578)
Hesaplanan Vergi (5,726) (5,150)

10. Siirdiirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dénem net kar/zararina iligskin aciklama:

31 Aralik 2012 itibariyla 12,709 TL tutarinda net kar eden Banka, 31 Aralik 2013 dénemini 14,401 TL net kar ile kapatmigtir.

11. Net dénem kér ve zararina iliskin aciklamalar :

a)

Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi
bankanin dénem icindeki performansinin anlasiimasi igin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar : Bulunmamaktadir.

Bankanin 28 Eylil 2013 tarih 516/a sayill Yonetim Kurulu karari ile bilangosunda bulunan 12,032 TL
tutarindaki takipteki kredi ve alacaklar Turk Asset A.S. firmasina satimis olup, satis nedeniyle 316 TL satis kar yaziimistir.
Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kér/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de

etkilemesi olasiligl varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Bulunmamaktadir.

Azinlik paylarina ait kér/zarar : Bulunmamaktadir.
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IV.

12.

Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar (devami)

Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en
az %20’sini olusturan alt hesaplar asagida gosterilmistir;

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger alinan Ucret ve komisyonlar

Musteriden tahsil edilen ekspertiz Ucretleri 1,335 844
Havale komisyonlari 459 424
Tahsil senedi komisyonlari 2 28
Sigorta komisyonlari 199 109
Akreditif komisyonlari 16 113
Kredi karti Ucret ve komisyonlari 8 6
Diger bankacilik hizmet gelirleri 9,659 10,107
Toplam 11,678 11,631

31 Aralik 2013

31 Aralik 2012

Diger verilen (icret ve komisyonlar

Havale komisyonlari 139 99
Kredi karti komisyonlari 49 -
Takas saklama komisyonu 37 30
Tahvil borsa pay! 355 87
Bankalara 6denen diger komisyonlar 515 460
ATM masraf komisyonu 11 10
EFT masraf komisyonu 182 121
Diger 27 95
Toplam 1,315 902
V. Ozkaynak Degisim Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a) Satimaya hazir yatinmlarin yeniden degerlenmesinden sonra meydana gelen 41,768 TL azalis bulunmaktadir (31 Aralik
2012: 15,813 TL artig)
b)  Nakit akis riskinden korunma kalemlerinde meydana gelen artiglara iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.
b.1) D6nem basl ve ddnem sonu: Bulunmamaktadir.
b.2) Nakit akis riskinden korunmalarda, riskten korunma araci olarak belirlenmis bir tlrev ve tlirev olmayan finansal varlik ve
yUkumltltge ait kazang ya da kayip, 6zkaynagda kaydedilmisse cari ddnemde kaydedilen tutar: Bulunmamaktadir.
c)  Kur farklarinin dénem bagi ve dénem sonundaki tutarlarina iliskin mutabakat: Bulunmamaktadir.
d) Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan énce bildirim yapiimis kar paylari tutari: Bulunmamaktadir.
e) Bilango tarihi sonrasinda ortaklara dagitimak tzere &nerilen hisse basina dénem net kér paylari: Kar payl dagitimina Genel
Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla henliz yapilmamigtir.
f)  Kar payinin 6denme zamanlari hakkinda genel kurula yapilacak 6neriler ile kar dagitimi yapilmayacaksa nedenleri: Finansal
tablolarin kesinlestigi tarih itibaryla Yénetim Kurulu kar dagitimi ile ilgili bir karar almamistir.
g) Yasal yedek akgeler hesabina aktarilan tutar 635 TL'dir (31 Aralik 2012: 178 TL).
h)  Hisse senedi ihracina iliskin bilgiler:

Banka’nin kendisinin ihrag ettigi borglanmayr temsil eden araglar bulunmamaktadir. Bilango tarihinden sonra ilan edilen
Banka’nin hisse senetleriyle ilgili kar paylan bulunmamaktadir.
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VL. Nakit Akis Tablosuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar

1. Nakit Akis Tablosunda yer alan diger kalemlerin ve déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger
varliklar Gizerindeki etkisi:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet kar” iginde yer alan 68,097 TL tutarindaki “Diger” kalemi
esas itibariyle; diger faaliyet giderleri (personel giderleri, kidem tazminati karsilidi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler haric),
verilen Ucret ve komisyonlar ve tlrev finansal islemler kar/zarar tutarindan olusmaktadirr.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 1,807 TL tutarindaki “Dider borclardaki net artis/
azalis” kalemi esas itibariyle; muhtelif borglar, diger yabanci kaynaklar ve vergi borcu degisimlerden olusmaktadir.

16,924 TL tutanindaki “Diger aktiflerdeki net artis/azalis kalemi esas itibariyle ise diger aktifler kalemlerindeki degisimden olus-
maktadir.

Ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Uzerindeki etkisi yaklasik olarak 31,007 TL hesaplanmis olup, do-
nem icerisindeki ddvizli nakit ve nakde esdeger varliklardaki kur degisimini ifade etmektedir.

2. Dénem basindaki ve sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Nakit ve nakde esdeger varliklan olusturan unsurlar, bu unsurlarin belilenmesinde kullanilan muhasebe politikasi, cari ddnemde

muhasebe politikasinda yapilan herhangi bir degisikligin etkisi ile nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlarin bilangoda
kayitl tutarlari ile nakit akim tablosunda kayitl tutarlar arasindaki mutabakat:

Dénem Basi 31 Aralik 2012 31 Aralik 2011
Nakit
Kasa ve Efektif Deposu 23,556 16,373
T.C. Merkez Bankasi 85,857 65,030
Diger - -
Nakde Esdeger Varlklar
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 97,525 80,368
Para Piyasasindan Alacaklar 152,000 80,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varhklar 358,938 241,771

Ddnem Sonu 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
Nakit
Kasa ve Efektif Deposu 23,254 23,556
T.C. Merkez Bankasi 36,708 85,857
Diger - -
Nakde Esdeger Varliklar
Bankalar ve Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar 286,381 97,525
Para Piyasasindan Alacaklar 70,000 152,000
Toplam Nakit ve Nakde Esdeger Varliklar 416,343 358,938
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VIL. Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar

1. Bankanin dahil oldugu risk grubuna iligskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve
mevduat iglemleri ile déneme iligkin gelir ve giderler :

a) 31 Aralik 2013:
. Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Diger Gercek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar Dolayl Ortaklar Kigiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Bagi Bakiyesi - - 59 3,194 6,954 4,376
Dénem Sonu Bakiyesi - 73 89 23 14,273
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - 470 36 2 49

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’'nin dogrudan ve dolayll ortakliklarinda nakdi kolonu dénem sonu bakiyesinde 73 TL
tutarinda “Yurtdisi Bankalar” bulunmaktadir.

b) 31 Aralik 2012:
. Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Istirak ve Bagh Bankanin Dogrudan ve Diger Gercek ve Tiizel
Risk Grubu Ortakliklar Dolayl Ortaklan Kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger Alacaklar

Dénem Basi Bakiyesi - - 192 7,522 - 2,346
Dénem Sonu Bakiyesi - - 59 3,194 6,954 4,376
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri - - - 20 701 33

Yukarida belirtilen tutarlar icinde Banka’nin dogrudan ve dolayli ortakliklarinda nakdi kolonu dénem sonu bakiyesinde 59 TL
tutarinda “Yurtdisi Bankalar” bulunmaktadir.

c.1) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler :
. Risk Grubuna Dahil Olan
Bankanin Dahil Oldugu Istirak ve Bankanin Dogrudan ve Diger Gergek ve Tiizel
Risk Grubu Bagh Ortakliklar Dolayli Ortaklan Kisiler
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Mevduat 2013 2012 2013 2012 2013 2012
Dénem Basi - - 1,223 488 289 16,852
Dénem Sonu - - 34,038 1,223 476 289
Mevduat Faiz Gideri - - 1,495 - 29 1,066

Banka’'nin ayrica risk grubundan kullanmis oldugu 70,114 TL tutarinda “Alinan Krediler”i (31 Aralik 2012: 42,266 TL) ve 2013
yil igerisinde alinan kredilerden dolay 2,548 TL (31 Aralik 2012: 2,710 TL) faiz gideri bulunmaktadir.

c.2) Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon stzlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere
iliskin bilgiler: Bulunmamaktadir.

d) 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla Banka’nin Ust diizey yoneticilerine saglanan Ucret ve menfaatlerin toplam tutan 9,381
TL'dir.(31 Aralik 2012: 6,162 TL)
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VII.  Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubuna iliskin Aciklamalar (devami)
2. Bankanin dahil oldugu risk grubuyla ilgili olarak:

a) Taraflar arasinda bir islem olup olmadigina bakimaksizin bankanin dahil oldugu risk grubunda yer alan ve bankanin kont-
rolindeki kuruluglarla iligkileri :

Banka, grup sirketleriyle ¢esitli ticari amagh bankacilik islemleri yapmaktadir.

b) lliskinin yapisinin yaninda, yapilan islemin tiri, tutar ve toplam islem hacmine olan orani, baslica kalemlerin tutan ve tiim
kalemlere olan orani, fiyatlandirma politikasi ve diger unsurlar:

Finansal tablolarda

Yer Alan

Bakiye Biiyiikliiklere Gore %

Nakdi kredi - R
Bankalar ve diger alacaklar 73 0,03
Gayrinakdi kredi 14,362 0,74
Mevduat 34,514 1,22
Alinan Krediler 70,114 32,31

S8z konusu islemler Banka’'nin genel fiyatlandirma politikasi dogrultusunda fiyatlandinimaktadir.

c) Yapilan igslemlerin finansal tablolara etkisini gérebilmek icin ayri agiklama yapilmasinin zorunlu oldugu durumlar disinda,
benzer yapidaki kalemlerin toplami : b) maddesinde agiklanmistir.

d) Ozsermaye ydntemine gére muhasebelestirilen islemler : Bulunmamaktadir.

e) Gayrimenkul ve diger varliklarin alim-satimi, hizmet almi-satimi, acenta sézlesmeleri, finansal kiralama s6zlesmeleri, aras-
tirma ve gelistirme sonucu elde edilen bilgilerin aktarimi, lisans anlagmalari, finansman (krediler ve nakit veya ayni sermaye
destekleri dahil), garantiler ve teminatlar ile yénetim sézlesmeleri gibi durumlarda islemlere iliskin agiklamalar:

Bankacilik Kanunu limitleri dahilinde Banka, Banka’nin dahil oldugu risk grubuna nakdi ve gayrinakdi kredi tahsis etmekte
olup bu tutar Banka’nin toplam nakdi ve gayri nakdi tutarinin %0.29°'nu olusturmaktadir. S6z konusu kredi miktarlar 1a
no>lu maddede agiklanmigtir.
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VIIl. Bankanin Yurt ici, Yurt Disi, Kiyi Bankacihigi Bélgelerindeki Sube veya istirakler ile Yurt Disi Temsilciliklerine
iliskin Aciklamalar

1. Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyi bankacihgi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine ilis-
kin olarak aciklanmasi gereken hususlar:

Sayi Calisan Sayisi

Yurticisube 27 535

Yurtdigl temsilcilikler - - i

Yurtdisi sube ) -

Kiyi Bnk. Blg. $Qbeler - - - - -

2.  Bankanin Yurtiginde Ve Yurtdisinda Sube Veya Temsilcilik Acmasi, Kapatmasi, Organizasyonunu Onemli OlI-
clide Degistirmesi Durumunda Konuya iliskin Aciklama:

Bulunmamaktadir.

IX. Bilango Sonrasi Hususlara iliskin Aciklama Ve Dipnotlar:

Fitch Ratings derecelendirme kurulusu tarafindan 9 Ocak 2014 tarihi itibariyla Banka’nin yabanci ve yerli para cinsinden kredi
notlar “BBB-" den “BB” ye, yabanci ve yerli para cinsinden kisa vadeli notlarn “F3” den “B” ye, uzun vadeli kredi notu
“AAA(tur)” dan “AA(tur)” a, Destek notu “2” den “3”e gelecek sekilde belirlenmistir. Banka’nin notlar “Negatif”’ten ¢i-
karimis olup, uzun vadeli notlar igin gérinim “Negatif” olarak belirlenmistir. Bu goériniim degisiklikleri finansal kapasite
notunu degismemistir.
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ALTINCI BOLUM
Diger Aciklamalar
1. Bankanin faaliyetine iligkin diger aciklamalar

8/11/20086 tarih ve 26340 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin
Teblig uyarinca Banka’nin konsolide finansal tablo hazirlama yukimitlugt bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
. Bagimsiz Denetim Raporuna iliskin Olarak Aciklanmasi Gereken Hususlar
Banka’'nin kamuya ac¢iklanan 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ve ayni tarinte sona eren déneme iligkin finansal tablo ve dipnotlari
Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi (a Member Firm of Ernst & Young Global Li-
mited) tarafindan denetime tabi tutulmustur.
24 Subat 2014 tarihli bagimsiz denetim raporu finansal tablolar ile finansal tablolara iliskin notlarin basinda yer almaktadir.

Il Bagimsiz Denetci Tarafindan Hazirlanan Aciklama ve Dipnotlar

Bulunmamaktadir.
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FINANSAL DURUM DEGERLENDIRMESI

Mali durum degerlendirmesi

2013 yilinda T-Bank’in faaliyetleri 2012 yil sonuna goére %39’luk artis gbstererek, 4,111 Milyon TL'ye ulasmistir. Nakit krediler
%32 artis kaydederek 2,668 milyon TL dizeyine, kefillik ve teminatlar da %56 artis gostererek 1,681 milyon TL dizeyine ulas-
migtir.

2013 yil sonunda menkul kiymetler portféyt 605 milyon TL dir.
2012 yil sonuna kiyasla mevduat hacmi %32 artis gdstererek 2013 yil sonunda 2,837 milyon TL dlzeyine ulagmistir.

2012 yil sonunda 7 Milyon TL net ké&r eden Banka, 2013 yilini 14,4 Milyon TL net kér ile kapatmistir. Bir dnceki yila gére
Banka’'nin net faiz geliri %9, net komisyon geliri %2 oraninda artmistir.

Kredi riski ve sermaye yeterliligi
Sermaye Yeterlilik Rasyosu oraninin yasal sinirn %8 olup, Banka’'nin Haziran 2013 itibariyla Sermaye Yeterlilik Rasyosu, %15,85
oraninda gergeklesmistir.

Takipteki kredilerin toplam krediler icindeki payl %2,58 olup, takipteki krediler i¢in oran %52,06’dr.
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bin TL 31 Aralik 2013 2012 2011 2010 2009
Toplam aktifler 4,111,263 2,966,250 2,203,333 1,509,774 1,144,511
Krediler 2,668,288 2,016,910 1,468,718 1,003,222 722,218
Menkul Degerler Clizdani 604,824 350,091 337,252 268,428 178,729
Toplam mevduat 2,837,137 2,149,313 1,595,580 1,143,081 841,950
Alinan krediler 216,995 132,495 104,731 92,264 48,878
Ozkaynaklar 539,806 366,604 338,082 219,257 215,284
Garanti ve kefaletler 1,681,382 1,078,909 1,030,628 975,901 709,505
Net faiz geliri 120,455 110,069 70,210 52,742 64,5637
Net komisyon geliri 22,280 21,795 19,338 16,472 12,729
Vergi 6ncesi kar 20,127 17,859 5,618 4,466 3,074
Net Kéar 14,401 12,709 3,561 2,463 2,354
% 31 Aralik 2013 2012 2011 2010 2009
Sermaye Yeterlilik Orani 15.9 15.2 17.6 14.0 19.3
Aktif getirisi 0.4 0.5 0.2 0.2 0.2
Ozkaynak getirisi 3.3 3.5 1.5 1.1 1.1
Krediler/Mevduat 94.0 93.8 92.0 87.8 85.8
Krediler/Toplam aktifler 64.9 68.0 66.7 66.4 63.1
Likit aktifler/Toplam aktifler (*) 2,258.9 18.7 20.9 21.9 26.7
Takipteki krediler (net) /Toplam krediler (net) 1.3 1.6 1.6 2.3 0.8
Takipteki krediler (net) / Toplam aktifler 0.8 1.1 1.1 1.5 0.5

(*) Gercege uygun deger farki k/z’a yansitilan finansal variiklar ile Satimaya Hazir Finansal Variiklar dahildir.



T-BANK KREDiI DERECELENDIRME NOTLARI

Yabanci Para
Uzun Vadeli/Kisa Vadeli/Gorinim
BBB-/F3/Duragan

Yerel Para
Uzun Vadeli/Kisa Vadeli/Gorinim
BBB-/F3/Duragan

Ulusal
Uzun Vadeli/GoérinUm/ Finansal Kapasite/Destek/
AAA(tur)/Duragan/B+/2

Ulke Riski
Uzun Vadeli Yabanci Para/Uzun Vadeli Yerel Para/GorinUm

BB-+/BB+/Pozitif

T-Bank’in kredi notlan Fitch Ratings tarafindan tespit ediimektedir.
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ADRESLER
ILETiSIM BILGILERI
Unvani : Turkland Bank A.S.
Ticaret Sicil No : 281462
MUsteri Hizmetleri : 444 8265 / 444 TBNK
Web Adresi : www.tbank.com.tr
Sosyal Medya : facebook.com/TBankAS

: linkedin.com/company/turkland-bank

Genel Mudurlik Antalya
Adres:19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. Adres: Ali Getinkaya Cad. No: 12 07000
Sisli Plaza A Blok No: 7 Sisli 34360 istanbul Antalya
Tel: (0212) 368 34 34 Tel: (242) 243 51 50
Faks: (0212) 368 35 35 Faks: (242) 243 51 54
SUBELER AHL
Adres: Atatirk Hava Limani Serbest Bolge
Merkez 2. Kisim A Blok No: 48 Yesilkdy 34149
Adres:19 Mayis Mah. 19 Mayis Cad. Istanbul
Sisli Plaza A Blok No: 7 Sisli 34360 istanbul Tel: (212) 465 01 56
Tel: (212) 368 35 60 Faks: (212) 465 01 62
Faks: (212) 368 35 88
Avcilar
Adana Adres: Cihangir Mahallesi, E-5 Guiney Yan
Adres: Kurtulus Mah. Atatirk Bulvari Yol No: 245 Avcilar
Mehmet Simer Apt. No: 167 Seyhan Adana Tel: (212) 695 59 00
Tel: (322) 459 35 00 Faks: (212) 695 52 85
Faks: (322) 459 89 59
Bakanliklar
Ankara Ostim Adres: Atattrk Bulvart No: 185 Bakanliklar
Adres:100. Yil Bulvart No: 29 Yenimahalle 06680 Ankara
Ostim Ankara Tel: (312) 41967 14
Tel: (312) 386 24 20 Faks: (312) 419 67 10

Faks: (312) 386 24 34



Bayrampasa

Adres: Orta Mahalle Abdi ipekgi Cad. No:
18/1Bayrampasa Istanbul

Tel: (212) 480 06 80

Faks: (212) 480 04 91

Beylikdiizii

Adres: Cumhuriyet Mah. Gurpinar Yolu No:
11 Beykent -Bilylikgekmece istanbul

Tel: (212) 871 47 80

Faks: (212) 871 47 85

Bursa

Adres: Fevzi Cakmak Cad. Berk Plaza No:
52/A Bursa

Tel: (224) 222 57 57

Faks: (224) 221 55 90

Caddebostan

Adres: Bagdat Cad. Pamir Apt. No: 251-2/4
Kadikdy istanbul

Tel: (216) 386 81 81

Faks: (216) 386 81 61

Denizli

Adres: 2. Ticari Yol 464 Sok. Kose Apt. No:
Denizli

Tel: (258) 261 33 60

Faks: (258) 263 86 60

Dolayoba

Adres: Kaynarca Yan Yol E-5 Uzeri Orta
Mah. Baris is Merk. No: 34/1 Dolayoba
34896 Pendik istanbul

Tel: (216) 598 37 47

Faks: (216) 598 37 45

ADRESLER

Dudullu

Adres:S.S. istanbul Anadolu Yakasi Kereste
ve Klclk Sanayiciler Toplu Isyeri Yapi Koop.
Keyap Carsi No: 22 Dudullu Umraniye
Istanbul

Tel: (216) 527 44 74

Faks: (216) 527 41 43

Etiler

Adres: Bebek Mah. Nispetiye Cad. No: 18
Etiler 34342 istanbul

Tel: (212) 257 40 31

Faks: (212) 263 52 29

Gaziantep

Adres: incilipinar Mah. Muammer Aksoy
Bulvari Sever is Merk. No: 43 Gaziantep
Tel: (342) 232 29 00

Faks: (342) 232 82 40

Gebze

Adres: Osman Yilmaz Mah. istanbul Cad.
Fulya Apt. No: 29 Gebze Kocaeli

Tel: (262) 643 26 00

Faks: (262) 643 18 32

Giinesli

Adres: Evren Mah. Kogman Cad. Ziyal Plaza
B Blok K: 2 No: 38 Gunesli/Bagcilar 34560
Istanbul

Tel: (212) 656 55 15

Faks: (212) 657 11 57
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ADRESLER
ikitelli Konya
Adres: ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Adres: Mussallabaglan Mah. Nalgaci Cad.
Atatlrk Bulvari Haseyad 1. Kisim No: 109 C No: 88/A Konya
Blok Goksu Plaza ikitelli-istanbul Tel: (332) 233 63 30
Tel: (212) 671 55 54 Faks: (332) 233 68 77
Faks: (212) 549 79 62

Kozyatag
izmir Adres: Bayar Cad. Gulbahar Sok.
Adres: Cumhuriyet Bulvari No: 82 Erboy Perdemsac Plaza No: 17 Kozyatag 34742
ishani Alsancak/izmir Istanbul
Tel: (232) 489 11 33 Tel: (216) 362 06 66
Faks: (232) 489 94 21 Faks: (216) 362 58 70
izmit Levent
Adres: Kemal Pasa Mahallesi HUrriyet Adres: Oto Sanayi Sitesi Fatih Cad. No: 1 4.
Caddesi No: 24 izmit Levent 34416 istanbul
Tel: (262) 322 99 98 Tel: (212) 282 44 00
Faks: (262) 322 66 48 Faks: (212) 282 40 20
Kadikoy Manavgat
Adres: Kurbagalidere Cad. No: 25/2-3 Adres: Eski Hisar Mahallesi Demokrasi
Hasanpasa/Kadikdy 34722 istanbul Bulvar No: 71/A Manavgat Antalya
Tel: (216) 414 18 10 Tel: (242) 743 36 46
Faks: (216) 414 18 55 Faks: (242) 743 36 51
www.tbank.com.tr

Kayseri
Adres: Cumhuriyet Mah. Vatan Cad. No: 28
A-B Kayseri

Tel: (352) 232 46 44
Faks: (352) 232 41 07
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